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DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

Avand 1n vedere prioritatile si principiile Ministerului Educatiei si Cercetdrii promovate 1n sistemul national de invatdmant

preuniversitar, precum si directiile de actiune stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean pentru anul scolar 2026-2027, consideram prioritare
urmatoarele directii de actiune:

O

O

Asigurarea accesului egal la educatie prin administrarea riguroasd si corectd a procedurilor de integrare a elevilor din Scoala
Gimnazialda Bazna in anul scolar 2026-2027 ;

Asigurarea calitatii Tn educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate pana la sfarsitul anului scolar;
Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;

Recunoasterea autonomiei scolilor, mai ales in derularea tuturor procedurilor de incadrare cu personal didactic calificat pentru anul
scolar viitor;

Asigurarea resurselor materiale si financiare si optimizarea utilizarii lor;

Stabilirea unor parteneriate comunitare si internationale la standarde europene

Prioritatile stabilite de Scoala Gimnaziald Bazna pentru anul 2026-2027, decurgand din analiza activitatii pe anul trecut vizeaza:

1.

intarirea capacitatii Scolii Gimnaziale Bazna prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare,
consiliere, program prelungit de pregatire pentru examenul de evaluare nationald 2027, servicii educationale de sprijin etc.;
asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea ireprosabila a sesiunii de simulare a examenului de evaluare nationald 2027;
dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, nationale si internationale, a parteneriatelor cu agentii economici in vederea
obtinerii de servicii reciproce;

optimizarea procesului de predare- invatare-evaluare si a stdrii de disciplind, cu accent pe calitatea educatiei.

formarea corpului profesoral pentru generalizarea aplicarii metodelor activ-participative, a tehnicilor moderne de invatare si a celor
standardizate de evaluare, a soft-urilor si a platformelor educationale.

utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale a scolii.
optimizarea relatiei scoala — comunitate si a parteneriatului . Cresterea prestigiului scolii in comunitate.

monitorizarea prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar in vederea cresterii ratei de participare la educatie si a
asigurarii egalitatii sanselor pentru toti elevii din Comuna Bazna.

realizarea de programe educationale extracurriculare si extrascolare variate si utile dezvoltarii personalitatii armonioase a elevilor



OBIECTIVE GENERALE

el o

1. Curriculum

Eficientizarea procesului de invatare conform Legii calitatii in educatie.

Dezvoltarea unor practici educationale in concordanta cu nevoile elevilor: Invatare centratd pe elev, mediu de invatare incluziv etc.
Optimizarea starii disciplinare, avand in vedere latura formativa a activitatilor scolare si extragcolare.

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele
de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in cadrul tuturor unitatilor
de invatamant, urmarind modificarile legislative recente.

Monitorizarea prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar in vederea cresterii ratei de participare la educatie si a
asigurarii egalitatii sanselor pentru toti elevii din Comuna Bazna

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele
de calitate. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivele de referinta si continuturilor vizate de
curricula scolara.

II. Management scolar
1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate
2. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

3. Realizarea unei proiectari eficiente a activitdfii manageriale, pe baza diagnozei, pentru asigurarea calitatii actului
educational.
4. Implicarea echipei manageriale In monitorizarea si evaluarea activitatii complexe din scoala.

I11. Resurse umane

Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrarea, perfectionarea si evaluarea
cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar 1n toate unitatile scolare.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic
st alti ofertanti de formare.
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Cresterea calitatii resurselor umane angajate in invatdmantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in Tnvatamant.

Derularea optima a programelor de facilitati sociale pentru elevi-programul national “Lapte-corn’’, rechizite scolare , burse sociale,
transport scolar, Programul national « Fiecare elev in gradinita », programul national de sprijinire materiala a elevilor cu C.E.S.
Cuprinderea in sistemul educational a copiilor din grupuri dezavantajate, a copiilor rromi in special, pentru a facilita reusita scolara ;
Responsabilizarea elevilor si a personalului unitatii in directia utilizarii corespunzatoare a bunurilor si a utilitatilor scolii (centrale
termice, energie electrica, materiale didactice) etc.

Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionala in vederea obtinerii de dubla calificare.

Definirea si promovarea unei politici de personal care s asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii

Informarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru perfectionarea pregatirii metodice si de specialitate si realizarea calitagii
in educatie.

IV. Parteneriate si programe

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat. Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in
exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;

Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe commune

Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoala noastra si comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale,
companii etc. Asigurarea continuitdtii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale si regionale si initierea de noi
parteneriate.

Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoli; Incurajarea activititilor de
voluntariat in randul elevilor si al parintilor.

Identificarea de oportunitati de dezvoltare. Atragerea de parteneri comunitari capabili si dornici sa sprijine financiar si logistic,
realizarea unei educatii de calitate.

Derularea si diversificarea activitatilor extracurriculare si extrascolare in care sa fie valorizati elevii , atrasi parintii spre scoald si
reprezentanti/ membrii ai comunitatii, pentru dezvoltarea ofertei educationale a scolii

V. Resurse materiale si financiare

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, asigurarea resurselor financiare necesare functionarii organizatiei.
Gestionarea eficienta a resurselor financiare, administrarea bazei materiale, asigurarea unor condifii ambientale optime.
Fluidizarea fluxului informational dintre Scoala Gimnazialda, M.E, 1.S.J. Sibiu, C.C.D. si alte institutii

Dezvoltarea colaborarii cu institutii si factori din comunitate in vederea asigurdrii de sprijin material si financiar;



MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE BAZNA

Viziunea si misiunea scolii deriva din idealul educational al scolii romanesti ce consta in “
dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a individualitatii umane, In formarea personalitatii
autonome si Tn asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneasca activa in
societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii."

( Art. 1, alin. 3 din Legea Invatimantului Preuniversitar, Nr. 198/2023)

In acord cu viziunea noastra si cu principiul ca progresul poate fi obtinut numai prin performanti, ne dorim sa oferim elevilor
nostri sanse egale de formare si dezvoltare a personalitatii lor, pregatirea necesard pentru valorificarea intregului lor potential astfel Incat
sd obtina performanta scolara necesara progresului personal. De aceea, prioritar pentru scoala noastra este :

¢ asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin:
o furnizarea de programe educationale centrate pe nevoile individuale ale elevilor,
o realizarea activitdtilor instructiv - educative care sa conduca la dezvoltarea competentelor copiilor , a talentelor specifice si a
increderii in sine,
valorificarea potentialului elevilor prin:
promovarea unui proces interactiv de predare — invatare — evaluare;
incurajarea creativitatii si a flexibilitatii gandirii;
dezvoltarea relatiilor sociale;
promovarea respectului si interesului pentru valorile si a traditiilor culturii locale, nationale si universale,si trasmiterea acestora de
la o generatie la alta, avand in vedere atingerea standardelor de performanta nationala si europene.

Ne dorim ca in parteneriat cu comunitatea locala, prin exemplul si demersul cadrelor didactice si al personalului unitatii, sa dezvoltam
un mediu educativ favorabil invatarii, bazat pe valori etice , moral- religioase si estetice , (bine, frumos, adevar, respect, cooperare,
tolerantd, integritate, disciplind si autodisciplina, responsabilitate, performanta) in care fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale
ca persoana si personalitate.

Scoala isi propune sa devina o “minicomunitate” ordonata in care elevii sd-si formeze si sd exerseze convingeri si comportamente
autentice de “bun cetdfean”, o “scoald incluziva” care sa ofere oportunitati egale si sprijin pentru dezvoltarea personald a fiecarui elev,
inclusiv celor care provin din medii defavorizate si celor care au cerinte educative speciale, care sa contribuie la cresterea interesului elevilor
si a societatii fata de institutia scolara.
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Ne dorim, de asemenea ca prin adaptarea continud a demersului instructiv- educativ sa oferim elevilor nostri o educatie adecvata

cerintelor actuale ale comunitatii locale si societatii actuale,

care sd le permitd un start bun in competitia cu viata, o adaptare rapida si

eficientd la o societate n continud schimbare, astfel Incat viitorul sa-i gdseasca pregatiti, prin:
o dezvoltarea la elevi a unui stil de invatare autocondusa si motivata intrinsec;
o dezvoltarea de catre elevi a deprinderilor de invatare pe parcursul intregii vieti, bazate pe un nivel bun de folosire a surselor variate

de informare;

o Imbunatatirea “competentele cheie” necesare pentru continuarea studiilor in ciclurile superioare,(un procent de promovabilitate la
examenele de sfarsit de ciclu primar si gimnazial de peste 80%) si in viata de zi cu zi (capacitatea de a comunica in situatii diverse,
in limba materna si intr-o limba de circulatie internationald, etc.),astfel incat la terminarea studiilor gimnaziale, elevii scolii noastre
sa fie tineri cu o culturd generala temeinica si o gandire flexibila, capabili sa-si afirme in ciclul superior capacitatile creatoare,

aptitudinile si aspiratiile.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN-ANALIZA SWOT AN SCOLAR 2026-2027

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului national cu
cel local,;

-elaborarea curriculum-ului la decizia scolii in cea mai mare masurd prin
consultarea parintilor si a elevilor, ludnd in consideratie nevoile comunitatii,
resursele umane si cele materiale existente;

-elaborarea programelor pentru C.D.S. a bibliografiei aferente, a suporturilor de
curs si a auxiliarelor didactice;

- pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de Invatdmant si programe scolare, auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme)

-proiectarea  documentelor  cadrelor didactice in  conformitate cu
recomandarile/reglementdrile  ghidurilor metodologice pentru  aplicarea
programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei discipline si respectand
particularitatile de varsta ale elevilor;

-aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu respectarea
programelor scolare.

-existenta planului de activitati educative gcolare si extrascolare si realizarea
acestuia in mare masura

-insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
particularitatile elevilor si la continuturile esentiale ;
-nepracticarea unor trasee individualizate de 1Invatare si
insuficienta adaptare a curriculum-ului particularitatilor unor
categorii speciale de elevi ;

-insuficienta manifestare a inventivitatii i creativitatii
pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei
pentru invatare a elevilor ;

-lipsa de interes si autosuficientaa unor cadre didactice ptr
perfectionarea continua ;

- procentul colegilor nou-veniti, fara experienta in invatamant




- desfasurarea in scoala a meditatiilor , consultatiilor si a altor activitati didactice
atat cu scop de remedierea scolara cat si ptr. activitatea de performanta (pregatire
suplimentard cu elevii claselor a VIIl-a, in vederea sustinerii evaluarii
nationale,pregatirea suplimentard, remediala a elevilor cu rezultate slabe la
invatatura;

-rezultate bune obtinute la evaluarile nationale de catre elevii claselor a II-a, a IV-
a, a VI-a si acceptabile la nivelul clasei a VIII-a ( procent de promovabilitate in
jurul mediei judetului in fiecare an;

- desfasurarea activitatii scolare se Intr-un singur schimb.

- accesul elevilor si cadrelor didactice la calculator si internet si la softuri
educationale in toate cladirile scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru perfectionare metodica,
stimularea creativitatii profesionale si pentru utilizarea TIC in activitatea didactica ;
-Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente pentru multiplicarea si
modernizarea materialelor didactice.

-in cazul unor discipline programa scolara foarte incarcata si uneori
neadecvata cerintelor actuale;
-orarul incarcat al elevilor;




II. MANAGEMENT SCOLAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- aplicarea corespunzatoare a legislatiei iIn domeniul educatiei;

-centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obtinerea de

rezultate superioare ;

-cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational finalizate de

catre manager

-eficienta scazuta in formarea si dezvoltarea echipei la nivel
informal;
- inca mai exista angajati ai scolii care nu-si constientizeaza rolul
si statutul in cadrul unitatii, nerealizandu-si toate sarcinile din
fisa postului decat in cazul interventiilor continue din partea

- crearea unui climat organizational favorabil bazat pe colaborare, intrajutorare, | conducerii sau al colegilor.

respect reciproc si toleranta.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Implementarea noii legislatii pentru realizarea obiectivelor comune scoala -

comunitate;

- Carentele legislatiei in vigoare;

- Implicarea unor parinti In sustinerea si rezolvarea intereselor scolii in - Particularitatile social-economice din localitate

rezolvarea sarcinilor educationale;
- Descentralizarea si autonomia institutionala.

III. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-gradul de acoperire cu personal didactic calificat la nivelul scolii a

crescut ajungand la aproape 90%.

- gradul de stabilitate pe posturi a cadrelor didactice a crescut ajungand

aproape la 90% ;
-din totalul cadrelor didactice, peste 50% sunt titulari;

-participarea unui numadr mare de cadre didactice la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice si la cursurile de perfectionare prin CCD.

-managementul clasei deficitar la unele cadre didactice;
-fluctuatia cadrelor didactice la unele discipline;
-slaba motivare a personalului scolii datorita salariilor mici

- toti profesorii scolii din ciclul gimnazial, si o parte a celorlalte cadre

didactice sunt navetiste.
- procentul colegilor nou-veniti, fard experienta in invatamant




sau postuniversitare, ceea ce dovedeste preocuparea lor permanenta
pentru autoperfectionare ;

- cunostinte suficiente, bune si foarte bune la majoritatea cadrelor
didactice utilizare softurilor educationale ,accesarea internetului ;
-participarea directorului la cursuri de management educational;

- 0 buna colaborare cu doamna consilier scolar arondat unitatii ;

- personalul didactic auxiliar si administrativ este pregatit corespunzator
din punct de vedere profesional ;

- elevii scolii, cu putine exceptii dau dovada de o educatie familiala
sandtoasd, sunt receptivi la oferta educationald a scolii, la activitatile
extracurriculare i extrascolare, multi avand o atitudine pozitiva fata de
propria educatie.

- reducerea cazurilor de abandon scolar.

-numadr mic de personal auxiliar si nedidactic comparativ cu numarul de elevi
si cu suprafata scolii;

-existenta unui numar semnificativ de elevi cu rezultate slabe la invatatura,
- existenta unor elevi cu abateri disciplinare si cu forme de inadaptare la
cerintele scolii, ce au si un numar mare de absente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua si

aplicarea la clasd a tehnicilor invatate;

-pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura si pentru
elevii cu diverse probleme;

-atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;

-sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(rromi, cu
un parinte sau cu ambii parinti plecati in strdindtate, cu venituri mici, sau
cu familii monoparentale);

~evolutia negativa a indicatorilor demografici locali ( sciderea ratei natalitatii,
fenomenul de imbatranire a populatiei) duce la scaderea populatiei scolare.
-slaba implicare a unor parinti in viata scolii fie din cauza lipsei de timp fie,
imai ales, din cauza intelegerii deficitare a modului de colaborare scoald-familie
de catre parintii cu un nivel de pregétire scazut.

-numarul semnificativ de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor, deoarece
parintii sunt plecati la munca in strainatate;

-scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale  (colaborare = cu  parintii, perfectionarea,  activitatile
extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor, asumarea de responsabilitati in plus, nestimulate in
nici un mod etc.) in conditiile perpetudrii salariilor mici si a costurilor mari

(financiare, de timp) cu naveta.

IV. PARTENERIAT SI DEZVOLTARE COMUNITARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- sprijin din partea Primariei si a Consiliului local al comunei Bazna

- sprijinul ocazional al agentilor economici de pe raza comunei, in
special in privinta sustinerii unor activitati educationale

-unii parinti se implica permanent in activitatile si problemele scolii

- implicarea scolii in atragerea In viata ei a membrilor comunitatilor
locale (parinti,autoritati publice, agenti economici etc)

- slaba implicare a unor parinti in viata scolii fie din cauza lipsei de timp fie,
mai ales, din cauza intelegerii deficitare a modului de colaborare scoala-
familie de catre parintii cu un nivel de pregatire scazut.

- neimplicarea suficientd a scolii in atragerea in viata ei a membrilor
comunitatilor locale (parinti,autoritati publice, agenti economici etc) ;




- perceptii eronate si prejudecati cu privire la scoald, ca rezultat al
deteriorarii relatiei scolii cu o parte a parintilor;

- slaba implicare a comitetelor de parin{i In coordonarea relatiei scoala-
comunitate ;

- insuficienta deschidere a unitatilor scolare catre accesarea unor programe
de parteneriat european.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- disponibilitatea si responsabilitatea institutiilor comunitatii locale de a
veni in sprijinul scolii;

- colaborare institutionald buna cu Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu,
Casa Corpului Didactic si institutiile locale ;

implicarea scolii in programe nationale ,

- posibilitatea realizarii de parteneriate cu alte asociatii, organizatii si
scoli pentru cunoasterea unor experiente pozitive

- cresterea nivelului de informare a cadrelor didactice privind proiectele
comunitare si asigurarea conditiilor necesare formarii celor interesati in
realizarea de proiecte

- prezentarea scolii in mass-media si la intalnirile cu reprezentantii
comunitatii si ai autoritatilor locale;

- intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale
cadrelor didactice;

- implicarea pdrintilor intr-un numdr mai mare in rezolvarea
problemelor cu care se confrunta scoala;

-diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practice pentru
cresterea prestigiului scolii Tn comunitate.

-promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele scolii si
implicarea partenerilor sdi sociali;

- sporirea factorilor cu impact negativ asupra tinerilor de varsta scolara.

- lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activitati.

- instabilitatea economica, cresterea ratei somajului, nivel ridicat de séracie in
cazul unui procent din numarul de familii ale elevilor

- marginalizarea si automarginalizarea unor familii defavorizate;
-deteriorarea mediului socio-economic, familial;

- diminuarea interesului/capacitatii unor familii de a sustine pregétirea scolara
a copiilor

V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-dotarea cu aparatura multimedia ( calculatoare, scanner, imprimante,
videoproiector, tabla interactiva etc.;

-dotarea buna cu materiale didactice

-folosirea eficientd a fondurilor primite de la Consiliul Local,

-burse sociale, de studiu si de merit pentru elevi

-fonduri insuficiente pentru amenajarea si dotarea tuturor salilor de clasa cu
materiale didactice si mijloace de invatamant moderne

-fonduri insuficiente pentru amenajarea si dotarea laboratoarelor

-fonduri insuficiente pentru amenajarea si dotarea C.D.I.-ului

-fonduri insuficiente pentru reabilitarea unor cladiri ale scolii ( Gradinita
Velt, Cladire Sc. I-1V Bazna,Velt)




-situarea cladirilor scolii in zona centrala, ceea ce determina un acces
usor la acestea in ambele localitati

-spatii de invatamant generoase pentru toti elevii scolii

-stare buna a cladirilor si salilor de clasa; grupuri sanitare modernizate,
alimentare curenta cu apa, centrale termice pe gaz in toate cladirile
scolii, reabilitarea exterioard a cladirii destinata amenajarii C.D.I.-ului
scolii

-in unele situatii utilizarea ineficienta a mijloacelor de invatamant moderne;
-neglijenta unor elevi in privinta curateniei si a grijii fatd de bunurile scolii
-mobilizarea dificild a resurselor extrabugetare;

- fondul de carte al bibliotecii este scazut nefiind reactualizat corespunzator

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-disponibilitatea si responsabilitatea Primériei si Consiliului local in a
obtine si a aloca fonduri pentru cheltuieli materiale si investitii 1n
scoald;

-atragerea de sponsorizari si donatii

-insuficienta fondurilor destinate finantarii de bazd a unitatii, atdt pentru
cheltuieli de personal cat si pentru cheltuieli materiale in conditiile In care
comform Legii invatamantului preuniversitar 198/2023, finantarea atat a
cheltuielilor de personal, cat si a celor materiale din cadrul finantarii de baza
este determinatd pe baza costului standard pe elev, in conditiile in care scoala
are un numar mic de elevi ( in total aprox. 400 elevi), rezultand probleme de
incadrare cu personalul didactic.

-bugetul relativ redus al Consiliului Local;

-legislatia,care nu incurajeaza destul sponsorizarea de catre agentii economici;
-numarul mic al agentilor economici prosperi care si fie interesati pentru
sprijinirea scolilor;

-pauperizarea unor familii din arealul scolii datorita pierderii locurilor de

munca

1. CURRICULUM




Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse materiale

1 2 3 4
Asigurarea colectivelor de catedra si comisiilor cu toate documentele privind | Permanent Director Documentele distribuite
planul cadru pentru scoala. Comisia pentru colectivelor de catedra si
curriculum comisiilor
Asigurarea colectivelor de catedra cu toate documentele privind programele | Permanent Director Documentele distribuite
scolare in functie de curriculum-ul national. Comisia pentru colectivelor de catedra si
curriculum comisiilor
Stabilirea ofertei CDS, tinand seama de asteptarile elevilor, parintilor si ale | Septembrie 2026 Director Programele pentru CDS
comunitatii locale. Comisiabpentru aprobate
curriculum
g Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar precedent. Septembrie 2026 Director, Raportari, date statistice
§ Sefi de catedre
'é Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar 2024-2026. Octombrie 2026 Director, Raportari, date statistice
A Sefi de catedre
Aprobarea fiecarei programe pentru CDS in consiliul pentru curriculum si | Mai 2027 Director Programele pentru CDS
obtinerea avizului de la inspectorul de specialitate Comisia pentru aprobate
curriculum
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne si | Ori de cate ori este | Director, Materiale de analiza

externe

cazul

Sefii de catedre

Programe de pregatire

Procurarea materialelor auxiliare, ghidurilor pentru cadrele didactice | Permanent Director Colectii pe problem (la zi) la
necesare predarii astfel Incat aceasta sé corespunda schimbarilor de structura o biblioteca
si fond din sistemul de invatamant. Bibliotecar
Procurarea materialelor complementare pentru activitatea de predare- | Permanent Director Colectii pe probleme (la zi )
invatare - evaluare realizatd pe suport informatic, pentru a raspunde noilor e la biblioteca

Bibliotecar

cerinte educationale.




sponsorizari, donatii, etc.

Procurarea necesarului de manuale scolare elevilor din Scoala Gimnaziald | Septembrie Director, Existenta manualelor la elevi
Bazna o1
Bibliotecar
Actualizarea Regulamentului intern Septembrie 2026 Director ROI si legislatia in vigoare
Sefii de catedre
Procurarea documentelor privind planul cadru pentru fiecare clasa. Septembrie 2026 Comisia pentru Documente specifice ale M.E.
s curriculum
E Procurarea documentelor privind programele scolare in functie de Septembrie 2026 Comisia pentru Documente specifice ale M.E.
E curriculum national. curriculum
g) Organizarea concursului de evaluare nationald n scoala conf. calendarului | Director, sef de Metodologii, programe,
catedra logistica si cadre didactice
Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru elevii scolii Septembrie 2026 Director, sef de Logistica, manuale alternative
catedra, bibliotecar
T — . . . .
§ g Verificarea modului de utilizare a laboratoarelor din scoald si a CDI Conform Director, responsabil | Suport platforme
- planificarii SEI
§ 'E Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru anul urmator Conf Calendarului | Director, Documente oficiale CNC,
o= cadre didactice
Organizarea inscrierii in clasa pregatitoare a elevilor conf. graficului Director, Plan de scolarizare,
fundamentare
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor Conf. calendarului | Comisiile de lucru ale | Date statistice
= @ scolii
£: ’
£ E Verificarea modului de stabilire a disciplinelor optionale prin CDS in Conf. planificarii Director si Comisia | Metodologii, plan cadru
s concordanta cu resursele existente, logistica didactica, optiunile elevilor pentru Curriculum inspectii
= o Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si a cadrelor didactice | Periodic CA Sponsorizari, donatii
- . . N o . . o - . . .
§ o implicate in pregétirea acestora prin gasirea unor fonduri provenite din
>




rea conflictului

de interes intre acestia si directorul unitatii de Tnvatamant sau cadrele
didactice de alta specialitate

3 & Realizarea unor sondaje in randul elevilor si a cadrelor didactice legate de Februarie 2026 Directori si CC Mijloace specifice
< . . . o o
§ k= problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglarii
A=) . .o . .. . . . .
=€ unor neajunsuri si transmiterea observatiilor si propunerilor la nivel superior
]
EZ
o & | Achizitionarea de materiale complementare pentru activitatea de predare- anual Sefii de catedra Platforma scoala365
> S E E invatare achizitionarea pe suport informatic, pentru a raspunde noilor cerinte.
- =9 o
& 7 &
> @ . .. . . 1t = o B . . - - .
E S < g Continuarea formarii cadrelor didactice pe problemele utilizarii platformelor | modular Sefii de catedra Logistica si formatori
£ /R £ =] educationale
] N N N - N ~ N N . N N
= Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul elevilor beneficiarii modular Director Comunicarea
S sistemului educational
g
2 Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice §i aplanarea eventualelor conflicte | modular Director Comunicarea
S
on
2
Z

Indicatori de performanta:

Concordanta cu documentele M.E.

Respectarea termenelor.

Eficientd, promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor.
Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii.
Criteriile privind calitatea curriculumului

O O O O O O O O O

2. MANAGEMENTUL SCOLAR

Realizarea standardelor, eficacitatea (resurse/rezultate), eficienta(rezultate/obiective), progres.
Respectarea precizarilor din OMECTS, metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar.

Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar.

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse materiale

1

2

3

4




Monitorizare

didactice

cazul

lucru

Refacerea organigramei scolii in conformitate cu modificarile legislative din | Modulul I si II Director Standarde specifice
@ domeniu
g Elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii pe termen mediu. Septembrie 2026 Director Legislatia in vigoare
-g Elaborarea documentelor de catedra si ale comisiilor existente in scoala. Septembrie 2026 Director, Sefii de Documentele elaborate
e comisii
Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului scolar Septembrie 2026 Director,Sefii de Avizul de functionare
comisii
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii activitatii Septembrie 2026 Director ,Sefii de Proiectul de dezvoltare
comisii de lucru
Obtinerea avizului de functionare a scolii. Octombrie 2026 Director Documentele necesare
administratorul
Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie 2026 Director , Logistica, metodologii
Numirea dirigintilor la clase. Septembrie 2026 CA ROFUIP
35 Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, verificarea si aprobarea acestuia | 4 Septembrie 2026 | CA Logistica, echipa
E de catre director si CA
gn Numirea sefilor de catedra si de comisii, ai compartimentelor functionale, ai Septembrie 2026 CA ROFUIP
) comisiilor si colectivelor pe domenii.
Intocmirea proiectului planului de scolarizare pentru scoala noastra in Decembrie 2026 — | Director, Sefii Planurile cadru si
conformitate cu legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor si ale parintilor, Februarie 2027 comisiilor de lucru legislatia in vigoare
conform solicitarilor comunitatii locale exprimate prin consiliile scolare si
Comitetele locale de dezvoltare.
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la consfatuiri pentru informarea Conform Conducerea scolii si | Logistica, legislatie
acestora 1n scopul aplicarii legislatiei In vigoare, pentru cunoasterea calendarului sefii de comisii,
documentelor manageriale la nivelul catedrei de specialitate, pentru atestatul consilierul educativ
profesional, bacalaureat
Transmiterea modificarilor survenite catre ISJ privind incadrarea cu personalul La solicitare. Conf [ Director , resurse Logistica
calendarului umane
Acordarea de audiente Conf planificarii Director Grafice interne
2 Sprijinirea cadrelor didactice de favorizate in absolvirea unor cursuri de Conform ofertei CA, Departamentul Oferta educationala
g perfectionare, masterate si reconversie profesionald organizate la nivel Adm. financiar
= universitar
5 Realizarea unor intalniri—dezbateri—cu responsabilii comisiilor si cadrele Ori de cate ori este | Director, comisii de Grafice de actiuni si

logistica

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in unitate

Permanent

Director

Materiale si logistica




Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor efectuate de
Politie si Pompieri si stabilirea de masuri pentru remedierea deficientelor
constatate

Ori de céte ori este
cazul

Director,
coordonatori de
structuri

Legislatie, metodologii.
regulament

Dezvoltar

opiniilor colegilor de echipa, tindnd seama de observatiile lor

lucru

D Intocmirea graficului activitatii de Indrumare si control. Modular La inceput de an Director
e 5 scolar
= %’ Elaborarea masurilor in vederea remedierii deficientelor constatate cu prilejul Lunar Director Graficul de indrumare
8 % | controlului.
2 Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si o activitate deosebita | Ori de céte ori este | CA Reglementari legale
E si recomandarea acestora pentru implicarea in diferite activitati si premierea lor cazul
g Recompensarea prin propunerea pentru gradatii de merit a personalului didactic | Conform CA si Consiliul Reglementarile legale
calendarului profesoral
g 8 | Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unititii scolare modular Director Reglementarile legale
22
= E Folosirea cadrelor didactice titular cu vechime in invatamant si rezultate Ori de cate ori este | Director Criterii si titulari
E 2 | deosebite pentru evaluarea si consilierea profesorilor debutanti cazul
9 Té Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea examenelor de Conform graficelor | Director Logistica, cererile
§ = perfectionare si de obtinere a gradelor didactice candidatilor
g &
=B
o M
= (=%
= Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru, acordarea de atentie Pe parcursul anului | sefii comisiilor de Metodologii
2
]
=
o
(=)
=

Indicatori de performanta:

o Respectarea regulamentelor si a standardelor;
Calitatea pregatirii inspectiei;
Adecvare, respectarea legalitati;
Eficienta, calitate, atingerea standardelor;
Adecvare la nevoile comunitatii;
Legalitate;
Oportunitate;
Implicare;
Responsabilizare;
Claritate

O O O OO O O 0 O




3. RESURSE UMANE

Functii

Activititi

Resursede timp

Resurse umane

Resurse materiale

Crearea si actualizarea continud a bazei de date electronice unice pentru evidenta
personalului didactic, didactic auxiliar i nedidactic

Anual

Resurse umane

Logistica, baze de date
preexistente

Asigurarea participarii cadrelor didactice la activitatile de instruire cu inspectorii de | Permanent Director, Dosar cu ofertele de
specialitate cu privire la modalititile de dezvoltare profesionald, pregatire initiala si Sefi de comisiim formare ale diferitelor
o continua. Responsabilul cu institutii si informarea
g perfectionarea cadrelor didactice la
e avizierul din cancelarie.
E Evidenta tuturor documentelor emise de M.E. si ISJ SIBIU. Permanent Bibliotecar Documentele la
avizierul din cancelarie

Asigurarea cunoasterii de catre cadrele didactice a reglementarilor in vigoare privind | Director, Documentele la

cariera didactica si etapele formarii profesionale: stagiatura, definitivat, grad II, grad | bibliotecar avizierul din

I, doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie. cancelarie

Acoperirea schemelor de incadrare cu precadere cu personal calificat septembrie Director Metodologii M.E.N.

2026
Octombrie Director, Criterii de calitate,
Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite 2026 »Resurse umane” rapoarte
)
1
-g Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de interes la Casa Corpului | metodisti CCD Comisia de Oferta CCD
E,) Didactic perfectionare
=)

Lansari, dezbateri de carte Lunar bibliotecar Lista cartilor
achizitionate. Lista
noutatilor editoriale

Efectuarea de abonamente la presa scrisa si intocmirea colectiilor. Lunar bibliotecar Programe de activitati

Procurarea ofertelor editoriale din librarii sau direct de la edituri si afisarea lor la | Lunar bibliotecar Programe de activitati

avizierul din cancelarie.

3 % Acordarea de consultanta si audiente Ori de cate ori este | Director, Dir. adj., Grafice interne

§ 8 cazul secretar sef

< 2

1=

g g Sprijinirea cadrelor didactice de participare la cursuri de perfectionare, masterate si | Conform Responsabil Oferta educationala
© reconversie profesionald organizate la CCD, universitati ofertei perfectionare,




£ E Abilitarea cadrelor didactice cu competente necesare elaborarii de auxiliare | modular Conducerea scolii, Logistica si legislatie
?g - curriculare: fise de lucru, teste de evaluare, teme curriculare si transcurriculare Inspectori de
S gg E specialitate
Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scolii modular Conducerea scolii, Legislatia specifica si
=@ Responsabil cu logistica
£ E perfectionare
g Efectuarea de inspectii de specialitate mai ales in cazul cadrelor didactice debutante | Conform graficului | Director, Legislatia specifica
S in vederea consilierii acestora sefi de comisii
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfectionare si | Conform ofertei Director, Dosar cu ofertele de
dezvoltare profesionala organizate de M.E., C.C.D., institutiile de invataimant Sefi de catedre formare ale diferitelor
© superior si preuniversitar, centre de formare s.a.m.d. Responsabili cu institutii si informarea
g perfectionarea cadrelor didactice la
2 avizierul din cancelarie.
2 Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a participa la programe de | Conform ofertei Director, Dosar cu ofertele de
reconversie profesionald (IDD, cursuri postuniversitare s.a.m.d.) Sefi de catedre, formare ale diferitelor
Responsabili cu institutii si informarea
perfectionarea cadrelor didactice la
avizierul din cancelarie.
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite profesionale transferabile Conf. calendarului | Responsabili cu Legislatie specifica
perfectionarea
Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre didactice din scoald la | Conform ofertei de | Director, Dir. adj., Oferta furnizorului de
cursurile de perfectionareb(gratuite) la nivelul disciplinei si la cursurile de formare | formare CP si CA pregatire
Participarea cadrelor didactice si a conducerii scolii in programe de instruire in | Ori de cate ori este | Director, Oferta de formare
domeniul legislatiei scolare cazul Responsabilul de
S g perfectionare
S 2 Organizarea concursurilor / interviurilor pentru ocuparea posturilor didactice- | Ori de céte ori este | Director, lideri Normative in vigoare
2 ;‘_-’ auxiliare si nedidactice cazul sindicali, sefii de
E £ comisii
Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a reglementarilor in vigoare | Conf calendarului Director, responsabil | Normele legale,
o = = privind cariera didacticﬁ si e?tapele forrpérii profesiona}e: deﬁnitivgt, grad I, grad I, perfectionare programe oficiale
E £ g doctorat, perfeptlonare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie, recunoasterea
E E £ | gradelor didactice
g E ; Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare 1n specialitate Conform ofertei Responsabil Oferta CCD, alte

perfectionare, CCD

institutii




Negocierea /
Rezolvarea
conflictelor

Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care pot aparea | modular Director, lider de Comunicarea
intre cadrele didactice, intre profesorii de specialitate §i conducerea unitatii sau intre sindicat si CA institutionala
elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient

Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare conform legislatiei, | Ori de cate ori este | Director, lider de Legislatie si
in mod documentat si corect cazul sindicat si CA comunicarea

Indicatori de performantd:

o Actualitate, complexitate;
Calitate;
Varietatea ofertei;
Date statistice;
Respectarea standardelor,
Promptitudine;
Adecvarea la nevoile specifice;
Calitate;
Legalitate;
Numar participanti, rezultate;
Obiectivitate in desfasurare;
Statistici;
Atingerea standardelor;
Eficienta;
Statistici participanti la grade

O O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0OO0oOO0o0OOo

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de parteneriat Permanent Director, Cadrele Proiecte si rapoarte de
g didactice implicate colaborare
§ Planificarea colabordarii scolii cu politia, pompierii, institutii culturale, agenti | Modulul. I/II Director, Consilier Legislatie specifica
'§ economici educativ protocoale
A~ Realizarea proiectelor 1n parteneriat scoala-comunitate in folosul ambelor parti Ori de cate ori este | Director, Consilier Legislatie si
cazul educativ comunicare
= Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii nonguvernamentale in | Conform Consilier educativ Calendar activitati
E” @ | domeniul activitdtii educative si extragcolare calendarului
S [ propriu




Coordonare / Monitorizare

Procurarea de materiale informative privind oportunitatile incheierii de diverse | Permanent Director Logistica
parteneriate
Realizarea programelor specifice din domeniul integrarii europene, realizate de [ Conform Consilier educativ Logistica
parteneriate specifice calendarului
propriu
Monitorizarea programelor guvernamentale Permanent Director,Consilier Calendar activitati
educativ
Colaborarea cu ISJ in initierea, derularea si monitorizarea proiectelor scolare. Permanent Director, Consilier Programele existente
educativ
Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si derularea proiectelor initiate si / sau | Permanent Director, Consilier Programele existente

a altora noi

educativ

Colaborarea cu sindicatul in vederea respectarii legislatiei muncii

Ori de cate ori este
cazul

Director, CA, sindicat

Legislatie specifica

Control/ Evaluare Conform Director, Consilier Legislatie specifica
Elaborarea catre ISJ Sibiu a rapoartelor privind activitatea unitatii in domeniul | calendarului educativ

proiectelor si programelor, acestea urmand a fi aduse la cunostinta parintilor si

elevilor unitatii

Motivare Permanent Director Consilier Planuri de colaborare
Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor comunitatii. educativ

Atragerea de sponsori, oferte de servicii. Anual Director, Consilier Lista sponsorilor

educativ

Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului reprezentativ al parintilor in
rezolvarea problemelor scolii.

Ori de céte ori este
cazul

Director, Consilier
educativ

Planuri de colaborare

Implicare/ Participare
Valorificarea ofertei educationale
materializate prin programe specifice.

a organizatiilor non-guvernamentale,

Ori de cate ori este
cazul

Director,
Consilier educativ

Oferta educationala a
organizatiilor

Participarea la activitdtile extra-curriculare inscrise in calendarul M.E.N pentru
anul scolar 2022/2023

Conform
calendarului

Director, Consilier
educativ

Conform specificarilor
M.E.

Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde etc. cu diversi factori sociali
interesati in stabilirea de parteneriate si programe comune

Ori de cate ori este
cazul

Director
Consilier educativ

In functie de fiecare
activitate in parte

Formare/ Dezvoltare profesionala si personala. anual Director Consilier Legislatie si oferta de
Organizarea de cursuri sau forme de pregatire pentru satisfacerea nevoilor educativ program

exprimate de personalul unitatii

Negocieri/ Rezolvarea conflictelor permanent Director, Consilier Comunicare
Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar educativ interinstitutionala




Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre scoald si comunitate

permanent

Director, Consilier
educativ

Comunicare
interistitutionala

Indicatori de performanta:

o Calitate, atingerea standardelor propuse;
o Calitatea parteneriatelor

o Numarul programelor ,participanti;

o Aplicarea strategiei M.E.

o Legalitate;

o Rezultatele monitorizarilor;

o Unitati scolare implicate;

o Nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

5. RESURSE MATERIALE

Functii

Activitati

Resursede timp

Resurse umane

Resurse materiale

specifice

Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare a scolii Anual Director, Logistica
administrator
g Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Modular Director, contabil Situatii
§ Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii i investitii Modular Director, contabil Logistica,
'E Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, cataloage, carnete de note Modulul 1/11 Director , contabil Situatii,
A s.a.m.d.
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, certificate, atestate, acte de Ori de céte ori este | Director , contabil, Situatii,
studiu etc cazul secretar
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotari Anual Director , contabil Logistica
Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date Ori de cate ori este | Director, Baze de date si
cazul logistica
© Procurarea materialelor de birotica Modulul VIV Director , contabil Logistica, legislatia in
= domeniu
E Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a Anual Director , contabil Logistica,
E" obiectelor de inventar
@) Identificarea surselor extrabugetare de finangare prin promovarea programelor Anual Director , contabil Logistica,




Coordonare/ Monitorizare
Predarea situatiilor privind acordarea burselor

Anual

Director , contabil,
secretar

Bugetul si legislatia

Control/ Evaluare Permanent Director, Adm. Reglementari legale
Urmatrirea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati in scopul asigurarii financiar

conditiilor materiale necesare

Motivare Modulul I Director, contabil Reglementari legale

Urmarirea modului de acordare a burselor de merit conform legislatiei in vigoare

Achizitionarea de tehnica de calcul performanta pentru serviciile cheie si alte
aparate moderne necesare activitatii

Ori de cate ori este
cazul

Director, contabil

Reglementari legale si
buget

Formare/ Dezvoltare profesionala si personala
Asigurarea participarii la cursuri de management financiar si alte perfectionari in
domeniu pentru personalul nedidactic si didactic auxiliar

Anual

Director , contabil,
responsabil
perfectionare

Oferta de formare

Negocieri/ Rezolvarea conflictelor
Negocierea favorabila a contractelor de sponsorizare si obtinerea fondurilor
extrabugetare

Ori de cate ori este
cazul

Director , contabil,
Consilier educativ

Comunicare

Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat s se evite crearea unor conflicte
la nivelul unitatii scolare

In functie de oferte

Director , contabil,
Consilier educativ

Comunicare

Indicatori de performanta:

o Raportari periodice;

Functionalitate, eficienta;
Respectarea termenelor;

Respectarea legii, date cantitative;
Nr. achizitii si tipul lor;

Date calitative si cantitative;

Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;
Statistici

O O O O O O O

DIRECTOR,
Prof. TANASESCU OANA MIHAELA

DIRECTOR ADJUNCT,

Prof. CAPALNEAN ANCA







