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Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022-2026 s-a realizat, plecand de la
o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant
si asupra mediului organizational intern. Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala
Bazna, vizeaza punerea 1n aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National
., Romania educata”, pentru orizontul anului 2030.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitdtilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate
cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor, de
scaderea numadrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii, de schimbarile educationale si
manageriale generate de reformele educationale; de politica manageriald a scolii si a comunitatii
locale. a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii, consultdrile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitdtii locale si de agentii
economici —parteneri traditionali ai institutiei. Intr-o lume a noului si a schimbérilor, scoala trebuie
sa promoveze incluziunea, valorile si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sa
orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privatd si publicd. Performantele obtinute in
ultimii ani de Scoala Gimnaziald Bazna ne indreptdtesc in asumarea unor obiective manageriale
care sa pund In valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sd orienteze

interesul de formare si instruire al elevilor.
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MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi si din acest
motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoald a elevilor. Exista insa o problema reala,
intrucat statistica demografici ne arati ci numirul de elevi va fi in continui scidere.. Intre
aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumeram pe cele mai importante: obiective
si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza. Mediul de
invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a
cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un
mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatitura. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le
dezvoltam. Dezvoltarea resursei umane semnificd, In esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a
unei culturi a responsabilitatii, considerand c@ organizatiile responsabile sunt cele care invatd
continuu. Prin Invatare continud ne propunem sd ne imbundtatim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa
ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.
Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza
care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invétare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor Invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a intregii vieti scolare etc. PDI-ul este
pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ
distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a

transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este
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conceput ca un mijloc de Imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si
detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este
ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa
devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul
este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit,
in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizarile acestuia.
Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat Intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor
este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar
pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.
FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, speram sa reusim sa stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua. Dotarea scolii
cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru orele desfasurate cu elevii prin orele de
TIC, cat si pentru activitatile desfasurate de cadrele didactice. Remarcdm o perceptie buna din
partea parintilor si a autoritatilor locale In privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor
materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala. Prin diversele
activitati extra curriculare derulate in anul scolar anterior, atat la nivel local, cét si la nivel judetean,
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, consideram ca am
contribuit la promovarea imaginii scolii. Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate au fost preluate
in noul plan de dezvoltare:

1. Un numar de cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusa a cadrelor didactice, privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.

3. Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
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4. Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

5. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si

parintilor si cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extra curriculara;

CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr.1/05.01.2011 cu modificérile si completarile ulterioare;
ROF - regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul comun al ministrului educatiei si cercetdrii si al ministrului sdnatatii nr.
5.338/1.082/01.10.2021 care aprobd masurile de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

Ordinul ME nr. 3.505 privind structura anului scolar 2022-2023;

Ordinul ME nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul ME nr.5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale -
2022;

Ordinul ME nr.5.149/30.08. 2021 privind aprobarea programelor pentru sustinerea
Evaluarii Nationale de catre absolventii clasei a VIII-a, incepand cu anul scolar 2021-2022;
Ordinul MECTS nr. 6106/03.12.2010 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar;

O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

Repere metodologice pentru consolidarea achizitiilor din anul scolar 2020-2021

(educatiacontinua.edu.ro);
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e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin
OMECTS nr. 5530/05.10.2011, cu modificari si completari;

e Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de Invatdmant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 3844/24.05/2016;

e HG 1534/2008 — Standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii n Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaéniei - orizonturi 2013-2020- 2030

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea: SCOALA GIMNAZIALA BAZNA

Adresa: BAZNA, str. Bisericii, nr. 1, jud. Sibiu, Romania, 557030

Localizarea geografica: zona centrala a localitatii Bazna

Coordonate: 46°12'02"N  24°17'00"E

Atestare documentara : 1302

Tipul scolii : gimnaziala

Structura unitatii de invataméant :

Scoala Gimnaziala Bazna — unitate de invatamant cu personalitate juridica, avand structurile :
e Scoala Gimnaziala Boian
e Scoala Primara Valt

e Gradinita cu program normal Bazna

. Limba de predare : limba romana

Forma de invatamant : de zi
CONTEXTUL ECONOMIC SI SOCIAL
Scoala Gimnaziala Bazna este situatd aproape de centrul comunei, langa Biserica

evanghelica fortificata. Aceasta a fost ridicatd probabil in a doua jumatate a secolului al XIV-lea,
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asa cum pare a indica inscriptia O REX GLORIAE VENI (O, Rege al Gloriei, vino!) de pe unul

dintre clopote, scrisa cu majuscule gotice. Biserica figureaza pe lista monumentelor istorice 2010.
Scoala are structuri arondate in localitatile Boian si Velt si face parte din reteaua de unitdti de
invatdmant din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu.

Mediul de rezidenta al elevilor scolii noastre este cel rural, acestia avand domiciliul in
Bazna, Boian si Velt:

- satul Boian - 1346 locuitori

- satul Velt — 846 locuitori

- Bazna - 1446 locuitori

Satul Velt, are o accesibilitate buna spre localitatile Bazna si Blajel.

Teritoriul comunei prezintd un relief predominant de dealuri, fragmentat de vaile unor
parauri, ceea ce si-a pus amprenta atat asupra formei si structurii celor doua localitati cat si asupra
functiei economice a acestora - predominant agricola cu o diversificare mai pronuntata (viticultura,
pomiculturd, cultura plantelor, cresterea animalelor).

STRUCTURA POPULATIEI ACTIVE A COMUNEI

Analiza pietei muncii indica o scddere a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate,
explicabila prin:

e tendinta la nivel national de emigrare/migrare in conditiile crizei/situatiei economice
actuale

e evolutia economica a zonei dupa revolutie (inchiderea a numeroase unitati industriale de
mari dimensiuni, in special din orasele polarizatoare pentru populatia activd a comuneli,
respectiv Medias si Copsa Micd)

e mediul de rezidenta rural, cu un ritm de dezvoltare scazut.

Evolutia si structura comparativa pe niveluri de instruire a populatiei ocupate si a somerilor
evidentiazd cd sansele de ocupare, respectiv de evitare a somajului, cresc odatd cu cresterea
nivelului de instruire. Nivelul general de educatie al populatiei comunei se situeaza la nivel mediu,
dar cu un decalaj semnificativ in cazul populatiei de etnie rroma, ce se repercuteazd in incidenta

abandonului scolar si a esecului scolar al copiilor acesteia.
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Din analiza dimensiunii politico-legislative, Scoala Gimnaziala Bazna depinde in mare
masurd de politica nationalad in domeniul educatiei, de programele de reforma, de investitiile in
sistem. Daca situatia politica si economica are un caracter coerent atunci se stabilesc si prioritatile
— inclusiv pentru Invatimant, ceea ce creeaza un mediu propice pentru dezvoltarea acestui sector.
ACCESUL ELEVILOR LA UNITATEA DE INVATAMANT

Elevii din Boian si Velt au un acces facil spre scoald/gradinita toate fiind situate in partea
centrala a localitatii, care nu are o intindere spatiala si un grad de dispersie a gospodariilor ridicat.
Elevii din ciclul gimnazial din localitatea Velt sunt transportati la Scoala Gimnaziald Bazna cu
microbuzul scolar.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea
de exprimare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a personalului
nedidactic.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se
caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora i 1a
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de

Dezvoltare Institutionala 2022-2026 sa raspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificarile
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legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene. Scoala functioneazd ca un centru
coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta
actului educational, continua instruire §i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor
la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.
ASEZARE, SCURT ISTORIC

Comuna este situatd la 69 km de municipiul Sibiu si la 13 km de municipiul Medias, pe DJ
Sibiu - Medias - Tarndveni. Relieful este deluros, cu multe podgorii si o altitudine medie de peste
320 m, cu importante zacaminte de gaz metan si izvoare minerale ce contin sare, iod si hidrogen
sulfurat ; reteaua hidrografica : Valea Baznei si Valea Veltului. Din anul 1949, localitatea Bazna

este statiune balneoclimaterica permanenta.

=
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Localitatea Bazna apare documentar Intr-un act din 18 februarie 1302, in care consiliul unei
manastiri din Oradea adevereste ca un comite sas a ,,donat” localitatea denumita Bazna bisericii
catolice din Alba — Iulia.

Un eveniment important din istoria Baznei a avut loc in anul 1672. In toamna acelui an, dupa
ce cazuse bruma, cativa ciobani, care-si pasteau turmele la marginea padurii, vrand sd se

incdlzeasca, au aprins focul in apropierea unor balti. De la focul lor s-au ,,aprins” béltile din jur,
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cele mai adanci. Deasupra baltilor jucau limbi de foc albastrui. Vestea despre ,.focurile vii”

descoperite la Bazna s-a raspandit imediat.

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

Scoala Gimnaziala Bazna dispune de 3 cladiri cu urmatoarele destinatii i spatii scolare:

Nr

ort Cladire Adresa Spatii scolare
1. | Scoala Gimnaziala Bazna — Bazna, str. -5 sali de clasa
corpul I - situat 1n cladire Bisericii nr. 1, - Centru de Documentare si informare
retrocedata jud. Sibiu, - Laborator AeL
557030 -Cancelarie
Tel/fax -Directiune
0269850136 -Secretariat-contabilitate
-Grup sanitar fete
-Grup sanitar baieti
-Spatii administrative
2. Scoala Gimnaziala Bazna — | Situat la 80 m de | -3 sali de clasa
corpul II corpul gimnazial | -Cancelarie
-Grup sanitar fete
-Grup sanitar baieti
3. | gradinita cu program normal | Situatd la 70 m 2 Sali pentru grupa
Bazna — 1 corp cladire de corpul 1 sala pentru CP
gimnazial - Magazie materiale didactice
Hol-vestiar
Grupuri sanitare
Scoala Gimnaziala Boian dispune de o cladire cu urmadtoarele destinatii si spatii scolare,
reabilitate:
Nr < 1 < .
crt Cladire Adresa Spatii scolare
1. | Scoala Gimnaziala Boian - Boian, str. -9 sali de clasa
cladire reabilitata Principala nr. fn, | - Laborator informatica
jud. Sibiu, -Cancelarie
557031 -Directiune
Tel/fax -Grup sanitar fete
0269255777 -Grup sanitar baieti
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Nr

crt Cladire Adresa Spatii scolare
-Spatii administrative
-2 sali de grupa pentru gradinita
-sala de sport
Scoala Primara Velt dispune de o cladire cu urmatoarele destinatii si spatii scolare:
Nr < 1 < ..
ort Cladire Adresa Spatii scolare
Ve?l‘g, str. g -5 sali de clasa
Principala nr. _Cancelaric
1. | Scoala Primara Velt 159, jud. Sibiu, .
’ -Grup sanitar fete
557032 . .
-Grup sanitar baieti
Velt, str. < <
. -1 sala de grupa
© e Bisericii nr. 175, oo
) Gradinita cu program normal 1d. Sibiu -1 sala de joaca
Velt Jue ’ - 1 sald-programul lapte-corn
557032 .
Grup sanitar

Cladirile si spatiile scolare sunt conforme cu normativele privind suprafata utild/elev si

procesul de invatamant se desfasoara intr-un singur schimb.

Toate cladirile unitatii de invatdmant sunt racordate la reteaua de energie electrica si de gaz metan.

Conditiile de iluminat sunt foarte bune, iar incalzirea se face cu centrald termicd pe gaz la Bazna-

corpul gimnazial si Boian, in rest cu convectori.

Toate verificarile sunt la zi.

Starea grupurilor sanitare este foarte bund, iar starea mobilierului scolar este in mare parte

adecvat standardelor si necesitatilor; totusi o parte din mobilierul scolar prezinta uzura, datorata in

special nivelului calitativ scazut al materialului din care este confectionat. Toate spatiile utilizate

in procesul de Invatdmant au autorizatie sanitara de functionare.
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Scoala dispune de Centru de Documentare si informare. Fondul de carte este relativ redus

(aprox. 11250 volume), adecvat nivelurilor de invatdmant: prescolar, primar §i gimnazial

(secundar inferior).

Laboratoarele si sélile de clasa au o dotare satisfacatoare pentru a putea desfasura in conditii relativ

bune procesul instructiv — educativ (panouri, planse, material didactic si alte materiale

documentare, mijloace audio-video).

ANALIZA DE TIP CANTITATIV

Resurse umane:

ELEVI - In anul scolar 2021 - 2022 scolarizim un numir de 423 elevi. Planul de scolarizare in

anul scolar 2021 - 2022 este Indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:
> Invatamant prescolar — BAZNA, BOIAN, VELT

GRUPA MICA 30
GRUPA MIJLOCIE 22
GRUPA MARE 26
TOTAL 78

> Invitamant primar — BAZNA, BOIAN, VELT

CLASA PREGATITOARE 43
CLASA I 36
CLASA TI 42
CLASA 111 34
CLASA 1V 41
TOTAL 196

> Invatamant Gimnazial — BAZNA, BOIAN
CLASA YV 40
CLASA VI 46
CLASA VII 39
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CLASA VIII

24

TOTAL

149

INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI

NEDIDACTIC
PERSONAL ANGAJAT

In anul scolar 2022 - 2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

calificata, formata din 35 de cadre didactice.

DISTRIBUTIA DUPA STATUT A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT:

Personal didactic angajat TOTAL PRIMAR GIMNAZIAL
Titulari ai scolii 21 4+8 9
Detasati din alte unitati 3 1 2
Suplinitori calificati 14 1+4 9
Suplinitori necalificati 0 0 0
Personal didactic asociat 0 0 0
TOTAL CADRE DIDACTICE 35 17 20

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT:
Personal didactic angajat TOTAL PRIMAR GIMNAZIAL
Definitivat 19 10 9
Gradul 1T 7 2+2 3
Gradul I 6 3+1 2
Doctorat 0 0 0

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC:

Secretar | Contabil

Bibliotecar

Sofer microbuz

Mecanic

Ingrijitor cladiri

1 1

0,25

0,50 0,50

6

Gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar si nedidactic
Incadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic :
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care: 1post contabil care:
— ocupat Ingrijitoare — 5,75
0,25 bibliotecar — ocupat
ocupat Muncitor -0,5 ocupat
1 post secretara - si 0,5 sofer
ocupat

Personal personal Personal nedidactic Raportul personal Raportul personal
didactic auxiliar nedidactic/ personal didactic auxiliar/
didactic personal didactic
% %
2,25 posturi, din 6,75 posturi, din 16,98% 5,66%

Gradul de acoperire cu personal didactic in 2021 - 2022 este urmatoarea:

Situatia posturilor la data de 01.09.2021

Nr. . . Numar
Specificatie .
crt. ’ posturi
1 | Total posturi 43,96
2 | Total ocupate 43,46
3 | Total vacante 0,50
4 | Total posturi didactice 34,96
5 | Ocupate (cu titulari, suplinitori, detasati) 23,22
6 | Plata cuora 7,8
7 | Cumul 0
8 | Vacante 0
9 | Total posturi didactice auxiliare 2,25
10 | Ocupate 2
11 | Plata cuora 0,00
12 | Cumul (indemnizatie bibliotecar) 0,25
13 | Vacante 0
14 | Total posturi nedidactice 6,75
15 | Ocupate 6,25
16 | Cumul 0
17 | Vacante 0,50
Situatia posturilor la data de 01.09.2022
Nri:c Specificatie I};I(;Tui
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1. Total posturi 43,96

2. Total ocupate 43,46

3. Total vacante 0,50

4. Total posturi didactice 34,96

5. Ocupate (cu titulari, suplinitori, detasati) 23,22

6. Plata cu ora 7,8

7. Cumul 0

8. Vacante 0

9. Total posturi did.auxiliare 2,25

10. | Ocupate 2

11. | Plata cuora 0,00

12. | Cumul (indemnizatie bibliotecar) 0,25

13. | Vacante 0

14. | Total posturi nedidactice 6,75

15. | Ocupate 6,75

16. | Cumul 0

17. | Vacante 0

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2021 - 2022, procesul de invitimant s-a desfisurat cu program de dimineata.

Statistic, din cei 423 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2021 - 2022, la sfarsitul anului scolar

au promovat 368 de elevi. Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari

este urmatoarea:

An sc./situatie elevi 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr. de elevi inscrisi 507 425 437
Nr. de elevi promovati 399 376 359
DIFERENTA 108 49 78

|I:ITnscri$i @ Promovati OSector 3 OSector 4 |
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Se observa o scadere a numarului de elevi in anul scolar 2021-2022 comparativ cu ceilalti ani

scolari.

Cuprinderea, cu precadere, in sistemul educatiei timpurii a copiilor din grupuri dezavantajate, a

copiilor rromi 1n special, are ca tinta strategica dezvoltarea achizitiilor fundamentale, in vederea

scaderii riscului de esec scolar. Prin planul de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023 s-au

aprobat 26 clase. In constituirea claselor s-a urmarit aplicarea principiului nondiscriminarii si al

egalitdtii de sansa.

SITUATIA SCOLARA RAPORTATA LA MEDII iN ANUL 2021 - 2022:
> Invatamant primar — BAZNA, BOIAN, VELT

Clasa Promovati
Total S B B Corigenti/Repetenti | Situatii neincheiate
Ccp 30 - - - 0 12
I 32 13 10 7 0 6
II 29 8 7 14 3 10
I 22 9 8 5 5 3
v 26 13 6 7 8 5
TOTAL 139 43 31 33 16 36
> Invitamant GIMNAZIAL — BAZNA, BOIAN
Clasa Promovati
Total 5699 | 78,99 e Corigenti/Repetenti | Situatii neincheiate
\% 21 3 11 7 4 15
VI 22 5 11 6 3+1 12
A% 1 24 20 4 4 10
VIII 18 2 13 3 0 6
TOTAL 85 10 55 20 12 33

Se constata ca in cei 3 ani numarul elevilor repetenti este mic. In aceste conditii, este necesar a fi

facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoala, integrati in programe remediale, pentru
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finalizarea cursurilor obligatorii. Acest fenomen a aparut in unitatea noastra in ultimii ani din cauza
unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci.

REZULTATE EVALUAREA NATIONALA 2021-2022

ELEVI NOTE < | NOTE > PROCENT DE
DISCIPLINA . PREZENTI
INSCRISI 5 5 PROMOVABILITATE
LIMBA SILIT. ROMANA | 14 14 0 14 100%
MATEMATICA 14 14 8 6 42,85%

Rezultate Evaluarea Nationald, promovabilitate de 100% romana si 42,85% matematica,
ne demonstreaza ca elevii sunt deprinsi cu o gandire logica, stapanind foarte bine calculul simplu
matematic si notiuni elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la
clasa si pregatirea suplimentara cu profesorul in afara orelor de curs, munca individuala pe care o
depun elevii conduc la progresul pe care si-1 doresc toti: profesori — elevi — parinti.
INDICATORI DEMOGRAFICI SI SOCIALI:

Activitatea specificd invatdmantului preuniversitar din Bazna s-a desfasurat in urmatorul context
sociodemografic:
e populatia totala a comunei este de 3824 locuitori, din care: Bazna: 1721, Boian: 1584 si

Velt: 519;

e suprafata teritoriului administrativ al comunei Bazna este de 8758,58 ha, din care
intravilan 294,39 ha, iar extravilan 8464,19 ha.
e numarul total al copiilor cu varste intre 0-14 ani: 602;

e numadrul copiilor / elevilor scolarizati in 2021-2022 (3-15 ani): 423.

La inceputul anului scolar 2022-2023 au fost cuprinsi 417 elevi.

REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2021-2022.
STATISTICA

SITUATIE
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Situatia pe transe de note

Disciplina | inscrisi | Prez. | Elim. | Abs. | CES [1- [2- [3- |4- [5- |6- [7- |8 [9- [10
1,9129/39(49(59(69|79|89|99

MATEM. 16 14 0 2 -1 - |74 |1 1] -|-]-

LLR 16 14 0 2 - -1 -1-17!3|1|3|-1-

OPTIONALELE CA DISCIPLINA NOUA APROBATE CARE SUNT PARCURSE IN
TIMPUL ANULUI SCOLAR 2022 - 2023 SUNT:

Nr. Denumire optional Clasa Nume si prenume cadru didactic
Crt.

1 | Mituri si mitologii greco-romane V | Muteanu lonut Bogdan — prof. Istorie

2 | Chimia, noi $i bucataria V | Cimpean Mirela Camelia — prof. Chimie

3 |Invatim limba englezi prin| VI | Tandsescu Oana Mihaela — prof. Lb. Englezi
vizionarea si lectura povestilor

4 | Educatie pentru Sanatate VI | Lup Carolina — prof. Biologie

5 | Traditii si obiceiuri populare | VI | Farkas Adina — prof. Cultura Civica
romanesti

6 | Chimia prin lucrdri de laborator si | VII | Cimpean Mirela Camelia — prof. Chimie
rezolvdri de probleme

7 | Istoria religiilor VII | Muteanu lonut Bogdan — prof. Istorie

8 | Limba romana - aprofundare VIII | Muteanu Oana Mihaela — prof. Lb. Rom.

9 | Successful comunication VIII | Tandsescu Oana Mihaela — prof. Lb. Engleza

10 | Textul scris — de la receptare la | VIII | Puscas Paula — prof. Lb. Rom.
redactare

11 | Bunele maniere si Integrarea sociala | VIII | Farkas Adina — prof. Cultura Civica

12 | Educatie pentru sanatate GPN | Moldovan Diana Mariana — prof. inv. prescolar

13 | Educatie pentru sanatate GPN | Mitri lonela Alina— prof. inv. prescolar

14 | Educatie pentru sdnatate GPN | Ionescu Adina Mirela— prof. inv. prescolar

15 | Educatie pentru sanatate GPN | Téanase Fanica— prof. inv. prescolar

16 | Educatie pentru sdnatate GPN | Barcea Alina Jenny— prof. inv. prescolar

SURSE DE FINANTARE:
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» bugetul local - Consiliul Local Bazna

» Dbugetul de stat

» venituri proprii - mici sponsorizari, donatii

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Puncte tari

Existenta intregului material curricular
Cadre didactice calificate

Cadrele didactice efectueaza pregatire
suplimentara cu elevii, atat pentru obtinerea
performantei, cat si pentru remedierea
situatiei scolare acolo unde este cazul.
Materiale noi si atractive pentru clasa
pregatitoare si clasa |

Activitati extra curriculare diverse:
concursuri, serbari, activitati sportive si
existenta planificarii acestora

Pregatirea profesionala a managerilor si a
cadrelor didactice

Exista elevi cu abilitati artistic-plastice
deosebite , fapt dovedit prin obtinerea
rezultatelor la concursurile de specialitate
CD], retea de internet, sala informatica
Sald de sport bine intretinuta, dotata cu
materiale sportive — Bazna si Boian
Colaborarile cu diferite firme, Biserica,
Politia, Consiliul local

Intalniri cel putin semestriale cu Comitetul
de parinti pe scoald

Existenta paginii web a scolii

Toate structurile detin avizul sanitar

Puncte slabe

Fonduri insuficiente pentru realizarea planurilor
de reparatii/investitii — degradarea spatiilor
scolare

Dificultatea adaptarii activitatilor didactice
online pentru elevii cu dificultdti de invatare;
Slaba colaborare cu parintii unor elevi,
neimplicarea suficientd a parintilor in procesul
educative;

Nu exista cabinet de asistenta psihopedagogica
Existenta unui numar mare de elevi cu CES
fara certificate de orientare

Slaba implicare a unor cadre didactice in
formarea continua

Aplicarea in mica masura a metodelor activ-
participative la ciclul gimnazial

Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat

Scéaderea veniturilor familiilor genereaza
demotivarea elevilor;

Plecarea unui numar relativ mare de parinti in
straindtate in cdutarea unui loc de munca
determind reducerea sprijinului familial (sub
toate aspectele) pentru elevii in cauza cu
Repercusiuni serioase asupra adaptarii sociale
si scolare a acestora ce le afecteaza si
rezultatele in activitatea instructiv-educativa.
Majoritatea elevilor provin din familii cu
pregdtire medie si scazuta.

Cadre didactice cu norma didactica in mai
multe scoli 1 navetiste;

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
ONG-uri;

Oportunitati

catre scoald si a scolii

Deschiderea fara precedent a mediului online
catre aceasta

Amenintari
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oportunitate, furnizarea platforme
a unor fonduri dedicate achizitiondrii de soft-
uri utile si echipamente digitale

Exista o bogata zestre culturala din obiceiuri
laice si religioase, se redescopera valori
folclorice cu specific local

Dezvoltarea unor programe Erasmus+
Existenta unei oferte bogate din partea CCD
Sibiu privind formarea continua
Colaborarea cu institutii conexe/ actori ai
comunitdtii prin parteneriate (CCD, CJRAE,
Institutia prefectului, Primarie, Consiliul
Judetean, Politia Locald, Jandarmeria,
Directia Generalda de Sanatate Publica,
Agentia Locald de Ocupare a Fortei de

Muncd, agenti economici, ONG-uri
focalizate pe educatie etc.);

CDS permite valorificarea  calitatilor
individuale

Crearea de parteneriate cu alte scoli

Contextul pandemic care genereaza un cadru

legislativ  instabil, generand incoerente si
disfunctionalitati in sistem;

Migrarea cadrelor didactice titulare spre
orag/strainatate

Migrarea unor pdrinti spre alte tari

Oferta educationald mai bund a unor scoli din
Medias

Situatie materiald mai mult decdt precara a
multor familii

Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare

Scéaderea populatiei scolare din punct de vedere
demografic

Uzura morala a echipamentelor tehnologice
datoritd ritmului accelerat al schimbarilor
tehnologice

Slaba putere economica a comunei/comunitatii
Scaderea prestigiului profesiei didactice si
exemplele negative din mass media

Scdderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitdtile extra curriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.)

ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem 1n vedere urmatorii factori: legislativi, economici,

socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale. Activitatea oricarei

entitati economica-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici, economici,

sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara

activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura

politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul

social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle
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tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un

mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului In care isi
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa
le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

— Factorii legislativi Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in
Monitorul Oficial, aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:

e Structura invatamantului preuniversitar

e S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta
de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare In structura invatamantului primar. O alta
modificare de structurd este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul Invatamantului secundar
inferior.

¢ Curriculumul national. Conform noii legi, curriculumul este tratat trans disciplinar, se
pune accent pe competente: comunicare In limba romand/ limba maternd, comunicare in limbi
straine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.

« Examenele nationale. S-au introdus: examene trans disciplinare, portofoliul educational
si probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani
(L, IV, VI)

* Consiliul de administratie din scoald este constituit atit din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor, dar si un
observator — lider de sindicat (cf. OM 5154/30.08.2021).

* Finantarea invatamantului. Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde
finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.

» Statutul cadrelor didactice.

* Relatia scoald-familie/ comunitate capdtd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,

odatd cu Incheierea unui contract educational Intre unitatile de invatamant si parinti. Este incurajata
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implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de

Administratie, Tn Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

— Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:
CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant

- Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene. Oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul
educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective: o apropierea scolii de comunitate prin
adoptarea unor decizii politice favorabile In administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de Invatamant; o consiliere; o deplasarea interesului
in management de la control catre autoevaluare, evaluare si liberalizarea unor sectoare si domenii
de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii si a manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a
personalului); o existentd unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roménesc la
standardele europene si internationale; descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ; o
dezvoltare institutionald a educatiei permanente; o sporirea resurselor materiale si informationale
la dispozitia unitatilor de Tnvatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de
catre organismele europene

- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatdtirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat); finantarea de cétre stat a
programelor de asistentd sociald pentru elevi

— Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", existenta proiectelor
de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si
formare profesionald, cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri

structurale.
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Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Bazna se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si de I.S.M.B. Politica educationala
propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala nationald, in care
invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatimantului din Romania si nu este aservita
partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni
cetateni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamicd, imprevizibila si in spatiul
transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si
comunitate avand In vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecintd a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitdtii. Scoala Gimnaziala Bazna este situatd in centrul comunei.
Aproximativ 90% dintre elevii scolii, la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor
sau Scolilor Profesionale din Medias. Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii
sau pentru sponsorizari institutiilor de Tnvatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut,
spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E. prin .S.M.B.
CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copii din comuna Bazna si satele din jur Boian si Velt.
Problemelor sociale 1i se acordd o atentie sporitd la nivel local si regional, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

FACTORI SOCIALI:
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& fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invatdmant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei de divort;

oferta educationald adaptatd intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor si al societétii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

P P+ P P

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Relatia scoald — familie a avut Intotdeauna un rol deosebit de important in evolutia sociala,
psihica, intelectuald a beneficiarului educatiei (elevului). In context istoric familia a inregistrat
modificari la nivelul status-rolurilor, acest lucru avand implicatii directe si imediate asupra
evolutiei scolare a copilului. Familia, element al constructului social ,,se misca” in directia de
evolutie a societdtii. Acest aspect nu constituie intotdeauna un avantaj — exemplul societatii
roménesti. In angrenajul fenomenului imigrationist care caracterizeazi tot mai mult societatea
romaneascd familia este profund implicata. Migratia fortei de munca are consecinte multiple pe
diferite planuri: economic, social, cultural. O consecinta directd este fenomenul abandonului
scolar. Se stie ca dintotdeauna neintelegerile, dezechilibrele in plan familial au constituit originea
problemelor scolare ale copilului. in societatea postmoderna dezechilibrele intrafamiliale sunt si
consecinta migratiilor spre locuri de munca indepartate, bine platite. Diagnozele scolare actuale
realizate in vederea surprinderii cauzelor insuccesului scolar, tulburdrilor de comportament,
absenteismului, abandonului scolar, releva tot mai mult impactul negativ al plecarii parintilor la
munca in strdinatate.

Cea mai buni forma de preventie este educatia parentald. In prezent, instruirea parintilor si a
adultilor care urmeaza sa devina pdrinti se realizeaza preponderant prin: autoeducatie (carti,
reviste, dar mai ales materiale publicate pe internet) si participarea din proprie initiativa la cursuri,
conferinte si workshop-uri pe teme punctuale. Neajunsurile unor astfel de abordari sunt

substantiale si parintii pot deveni din ce in ce mai confuzi si ineficienti, raspunzand tot mai putin
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nevoilor reale ale copiilor lor care devin din ce In ce mai ne-educati, mai indisciplinati, mai putin
rezilienti. Educatia parentald este o stiintd chiar daca multd lume respinge aceasta idee si studiul
poate Incepe chiar de pe bancile scolii, de la varsta adolescentei, cu notiuni de baza si concepte
fundamentale.
CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC.
CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important Intr-un spatiu

afectat In permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine-venit si cd educatia ecologica trebuie sd devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor. Vom continua sa organizadm intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce
desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza
la sandtatea lor. Scoala noastrad participa la programe de educatie civica si ecologica initiati de
cadrele didactice sau de partenerii sociali. Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt
valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale Bazna pentru

perioada octombrie 2021 - octombrie 2022.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, atasament
fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Valorile dominante sunt:

% loialitatea fatda de unitatea scolara;

& cooperare si munca in echipa;
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% respectul pentru sine si pentru celdlalt;

& atasamentul fata de copii;

& intelegerea nevoilor elevilor si familiilor lor;

& libertatea de exprimare; entuziasm si creativitate;

& deschidere pentru nou si respect pentru valorile trecutului;

& respect pentru profesia de dascal;

& dorinta de autodepasire si afirmare

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Ordinul nr. 4183/2022 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar. in
continutul ROI sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar si a personalului nedidactic.

Climatul organizational este deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre
cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii colaboreazd bine cu
membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea
instructiv educativa si in conduita cadrelor didactice.

RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISMB, CCD, fundatii, institutii de Tnvatdmant. Parteneriatul dintre scoala si familie s-
a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei doi factori. Sectia de
Politie participd activ la organizarea unor activitdti in parteneriat (derularea unor programe de
combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd), precum si
la intarirea starii de disciplina la nivelul scolii. Consiliul Local si Primaria au rdspuns solicitarilor
din partea scolii In vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si
repararea unitdtii scolare. Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea

intereselor si pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie
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de activitati educative comune pe linie civicd, educatie sanitard, educatie rutierd in colaborare cu

Consiliul local, Primaria, Politie, Cabinetul Medical.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

VIZIUNEA SCOLII

Unitatea noastrd de invatdmant isi propune cresterea calitatii educatiei prin promovarea
valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva si responsabild a tuturor
partenerilor sociali. Ne dorim ca elevii care frecventeaza cursurile scolii noastre sa isi formeze un
set de competente cat mai diverse si multilateral dezvoltate, nu doar sa obtina calificative/ note cat
mai mari.

Ne dorim ca, dincolo de rezultatele bune la competitiile scolare, sa oferim elevilor nostri si
oportunitatea de a participa la activitati extragscolare numeroase si interesante, astfel incat sa
contribuim, cat mai mult, la formarea unei personalitati deosebite — asa cum este, de fapt, fiecare
copil — deosebit. Prin urmare, crezul nostru poate fi redat prin citatul lui Albert Einstein:

w3coala trebuie sa urmaireasca tot timpul ca tanarul sa paraseasca bancile ei nu ca
specialist, ci ca o personalitate armonioasa.”

MISIUNEA SCOLII

Situata in centrul comunei Bazna, Scoala Gimnaziala Bazna, cu structurile Velt si Boian
promoveaza calitatea in educatie, adaptandu-se constant la nevoile elevilor si la cerintele societatii
contemporane. Astfel, accentul este pus pe dezvoltarea personalitatii armonioase a fiecarui elev
prin dobandirea competentelor pentru viata, pe baza nevoilor personale de dezvoltare.

Gandirea critica, precum si creativitatea, curiozitatea si dorinta de afirmare sunt valorile In
jurul cdrora ne cladim experientele de invatare la aceastd unitate de invatadmant. Scoala noastra
formeaza, alaturi de parinti si de partenerii din societatea locald, o comunitate. O comunitate
apropiata, sigurd, in cadrul careia elevii nostri isi pot defini si dezvolta personalitatea, isi pot afirma
individualitatea si se pot implica, la randul lor, in societate prin activitati de voluntariat. O

comunitate unitd, cu o identitate bine definita, care promoveaza starea de bine la scoald si unde
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elevii sunt incurajati sd gandeasca si sd se exprime liber. Asadar, Scoala Gimnaziald Bazna
raspunde nevoilor fiecdrui elev de a se simti competent in a detine si in a utiliza informatia, oferind
porti deschise pentru minti deschise spre schimbare si spre respectarea valorilor socio-culturale ale
societatii democratice, prin strategii diferentiate care sa faciliteze procesul de Invatare pentru toti
elevii, fara discriminare, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

Ne dorim ca scoala noastrd sd devina un model de inspiratie atat in privinta resurselor
educationale cat si a serviciilor pe care le oferd beneficiarilor sai directi si indirecti. Eforturile
noastre urmaresc oferirea unui climat educational deschis, bazat pe performanta, cooperare,
incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice, oferirea de sanse egale si de oportunitati
concrete pentru elevi.

TERMENE, ROLURI SI RESPONSABILITATI

Monitorizarea si evaluarea reprezintd o parte deosebit de importanta a activitatii
managerului de scoald. Activitatea de inspectie la clasa se deruleaza sistematic, conform graficului
de indrumare si control al directorului de scoald. Rezultatele obtinute prin monitorizare constituie
factori de feed- back pentru adaptarea continua a strategiei pe termen scurt si mediu, astfel Incét
sa fie indeplinitd misiunea scolii si realizarea obiectivelor strategice. 1. I. Monitorizarea activititii
din scoala

Activitati de monitorizare

- Sedinte de CP

- Sedinte CA

- Proiecte, analize, studii

- Discutii individuale.

Instrumente de monitorizare:

- Construirea unor indicatori de calitate;

- Rapoarte de activitate ale CA, comisii metodice.

Evaluarea:

Evaluarea interna a activitatii din scoala se realizeaza prin:

- Sedinte de analiza a activitatii din scoala;
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- Rapoarte anuale prezentate CA;
- Rapoarte de activitate ale Comisiilor metodice din scoald;
- Acordarea calificativelor cadrelor didactice din scoala;
- Evaluarea functionarii CEAC din scoald in conformitate cu Legea calitatii.
Tinta Orizont de timp Responsabili
1 Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026 | conducerea  scolii  cadre
didactice
) ) . conducerea scolii
2 Realizare 2022-2026 si imbundtatire in fiecare an pana in 2026 responsabil  formare cadre
didactice
3 Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026 | conducerea scolii
cadre didactice
4 Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026 cond.u.cerea §00111a_
consilierul educativ
5 Realizare 2022-2026 si imbundtitire in fiecare an pana in 2026 | conducerea scolii
cadre didactice

II. Managementul riscului

Managementul riscului, unul dintre standardele importante ale sistemului de control intern

managerial, vizeaza:

v Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a oportunitatilor si

v

capacitatilor;

Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia

evenimentelor nedorite favorizate de interferente ale amenintarilor cu vulnerabilitatile;

Managementul situatiilor de urgenta,

Prevenirea si combaterea riscurilor de coruptie. Riscurile pot sa apara la nivelul fiecarui

compartiment al scolii, ceea ce impune adoptarea unor strategii pentru minimizarea

acestora, elaborarea unor proceduri specifice si desemnarea unor responsabili cu atributii

precise

AVANTAJELE OPTIUNII PENTRU TINTELE STRATEGICE SI IMPLEMENTAREA
ACESTORA

& AVANTAJE

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :
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tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre scolare
respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabila cu resursele existente si previzibile;

v
v
v
v

foloseste mai eficient resursele disponibile;

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionald se vor realiza prin negociere cu
grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ.
Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va analiza in cadrul
Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor,
ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate.
Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.

« IMPLEMENTARE

Planul operational va fi conceput pentru fiecare activitate. Programele de dezvoltare se pot
structura pe cele sapte domenii functionale:

> programe de dezvoltare curriculara ;

> programe de dezvoltare a resurselor materiale ;

> programe de optimizare a comunicarii si de Intdrire a legaturilor cu comunitatea ;

> programe de dezvoltare informationald. In unele situatii se impune restructurarea
programelor in functie de grupurile tinta, de exemplu:
> programe pentru parinti ;
> programe pentru elevii superdotati , cu dificultati, pentru sportivii de performanta ,etc.
> programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri,

fumatului etc);

Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care
au evidentiat urmatoarele nevoi:

* importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

* necesitatea intaririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale

(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
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» abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

* cooperarea Intre profesori — elevi — parinti;

» diversificarea ofertei educationale;

» formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare

* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

* dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

* resurse de Tnvatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe In care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum
urmeaza:

> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta inalta, dar si Intérirea colaborarii cu familia.

> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

> cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale elevilor, integrarea
lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

TINTE STRATEGICE
TINTA 1

T.1. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasad a
personalitatii elevilor, prin formarea continud a personalului si implementarea de catre cadrele
didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui
invatdmant de calitate, prin valorificarea eficientd a resurselor strategice existente si cresterea

gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali.
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T.3. Cresterea calitdtii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activa a
profesorilor si a elevilor 1n activitati extra curriculare si extrascolare adaptate nevoilor
beneficiarilor si comunitatii, prin metode de educatie formala si non formala, prin elaborarea si
derularea de proiecte si actiuni civice in comunitate

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea proiectelor europene.
T.5. Promovarea imaginii scolii la nivel local si national, prin initierea unor proiecte si activitati
in cadrul unitatii de invatamant.

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor, prin formarea continua a personalului si implementarea de catre
cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

Motivarea alegerii tintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza, ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente-cheie trebuie sd stea la baza curriculumului si a
proiectarii didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacdnd nevoia fiecarui elev
de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.
educatiei.

Optiuni strategice:
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Dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea . Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
. < si atragerea de .
curriculara resurselor umane comunitare
resurse
financiare
*Cunoagsterea de citre | eContinuarea Perfectionarea e Valorificarea si imbogatirea
toate cadrele modernizarii cadrelor didactice elementelor valoroase din traditia

didactice a
documentelor de
politica educationala
elaborate extern si
intern (ME, ISMB,
scoald) si
implementarea lor
prin planurile
specifice ale
catedrelor, comisiilor
de specialitate
sImplementarea
curriculumului scolar,
prin parcurgerea
integrala a programei
sia C.D.S. utilizand
cele mai eficiente
mijloace si metode
pentru stimularea
interesului elevilor;

e Valorificarea
rezultatelor
evaluarilor in
proiectarea
demersului didactic;
e Diversificarea
ofertei de optionale,
prin propunerea unor
programe
personalizate,
atractive;
eProiectarea
diferentiata a
demersului didactic;
e Promovarea
invatarii prin
implicarea activ
participativa gi prin

mediului fizic
scolar prin
actualizarea
mijloacelor de
invatamant;

e imbogitirea
fondului de carte
o Atragerea de
fonduri

o Implicarea
activa a tuturor
cadrelor didactice
in gasirea de
sponsori pentru
derularea de
activitati
educative

pentru utilizarea si
eficientizarea
metodelor de predare
activ participative,
pentru initierea si
dezvoltarea de
proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile
capabili de
performanta in
vederea participarii
lor la concursuri si
olimpiade gcolare;
e Implicarea elevilor
in vederea
responsabilizarii
individuale si
colective prin
activitati curriculare
si de participare
activa la activitatile
scolii si ale
comunitatii

e Implicarea
membrilor
comunititii locale
pentru sustinerea
demersului scolii
privind educatia
pentru dezvoltare
scolara durabila.

scolii si promovarea lor in
comunitate prin organizarea de
activitati, prezentarea rezultatelor
pe site-ul scolii, la avizierul
scolii, pe canalele media locale,
etc.

eReconsiderarea ofertei
educationale in functie de nevoile
specifice ale comunitatii si
resurselor de care dispune scoala.
mijloace si metode pentru
stimularea interesului elevilor;

e Valorificarea rezultatelor
evaluarilor in proiectarea
demersului didactic;

e Diversificarea ofertei de
optionale, prin propunerea unor
programe personalizate, atractive;
eProiectarea diferentiatd a
demersului didactic;

¢ Promovarea invatarii prin
implicarea activ participativa si
prin experimente sustinerea
stimulatoare. si de participare
activa la activitatile scolii si ale
comunitatii

e Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
demersului scolii privind educatia
pentru dezvoltare scolara
durabila.

e Colaborarea cu autoritatile
locale si cu alti parteneri de la
nivel local si judetean implicate
in actul educational

¢ Colaborarea cu autoritatile
locale si cu alti parteneri de la
nivel local si judetean implicate
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Dezvoltarea
bazei materiale s
Dezvoltarea . Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
. < si atragerea de .
curriculara ’ resurselor umane comunitare
resurse
financiare
experimente in actul educational, in derularea
stimulatoare de proiecte si programe de
dezvoltare scolara.
TINTA 2

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantid necesare desfasurarii
unui invatamant de calitate, prin valorificarea eficienta a resurselor strategice existente si
cresterea gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali

Motivarea alegerii tintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza, ca principald finalitate Tn educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru Implinirea
si dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculumului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare
si activitatea educativd trebuie sd se facd avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesandtoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative.

4. Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite
mai eficient de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea bazei
Dezvoltarea materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara atragerea de resurselor umane comunitare
resurse financiare
o Sustinerea in cadrul | e Mentinerea in o Asigurarea resurselor e Reactualizarea
orelor de consiliere si | incinta si perimetrul | umane necesare parteneriatului cu Politia in
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Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

orientare a unor teme
privind educatia
rutiera, traficul de
persoane, riscurile
consumului de
droguri si substante
etnobotanice,
educatie pentru
sanatate

e Reactualizarea RI
cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarii
normelor de conduita
in scoala

e Valorificarea
tuturor momentelor
propice in cadrul
orelor, in vederea
mentinerii unui
ambient placut si
curat, In favoarea
elevilor

scolii a unui climat
de siguranta, a unui
ambient propice
actului educational
prin implicarea
elevilor, cadrelor
didactice, parintilor
si Consiliului local

e Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a II-a, a IVa,
a Vl-asia VIll-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitatile educative
si sportive, extra
curriculare si
concursurile scolare
e Mentinerea 1n stare
de buna functionare
a sistemului de
supraveghere video

desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv-educativ

e Repartizarea bugetului
pe prioritati, cu
consultarea factorilor
implicati

o Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace de
atragere a resurselor

e Monitorizarea
respectarii de catre elevi
si personalul scolii a
legislatiei 1n vigoare, a
prevederilor
Regulamentului intern

vederea cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a manifestarilor
violente, a absenteismului,
prin realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
politie.

e Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament adecvat in
situatii de urgenta prin
simularile semestriale si
prin orele de dirigentie n
colaborare cu ISU

TINTA 3

T.3. Cresterea calitatii managementului organizational si al clasei, prin implicarea

activa a profesorilor si a elevilor in activitati extra curriculare si extrascolare adaptate

nevoilor beneficiarilor si comunitatii, prin metode de educatie formala si non formala, prin

elaborarea si derularea de proiecte si actiuni civice in comunitate.

Motivarea alegerii tintei:

1. Fiecare diriginte si invatdtor are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe

care o iIndruma.

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoara in contexte

variate fata de orele de curs.
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3. Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai

prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati. 4. Cadrele

didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitatea de a desfasura programe si

proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa 1n scoald noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

¢ Propunerea de catre
fiecare diriginte si
invétator a unui program
de activitati extra
curriculare la sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;

e Proiectarea responsabila
a activitatilor pentru
saptdmanile: ,,Sa stii mai
multe, sa fii mai bun” si
,»Saptimana Verde” in
vederea implicarii elevilor
in activitdti In comunitate
si activitati de voluntariat;
e Participarea la activitatile
educative desfasurate in
scoald sau In comunitate

e Implicarea elevilor in
organizarea activitatilor
educative.

e Atragerea de
persoane fizice sau
juridice care prin
contributii financiare
si materiale sa
sustind programe de
modernizare a
activitatii educative
si a bazei materiale;
e Implicarea elevilor
in strangerea de
fonduri prin
desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificarea unor
produse create de ei.

e Implicarea unui
numar mare de elevi
in activitati
educative,
participarea la
concursuri artistice si
sportive, indiferent
de etnie, apartenenta
religioasa;

¢ Continuarea
parteneriatului
familie-scoala prin
includerea parintilor
in activitati,
lectorate, diseminari
de bune practici etc.

¢ Diseminarea In
comunitate a activitdtilor
desfasurate de scoald, n
vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intdrirea imaginii
acesteia in comunitate

e Mentinerea colaborarii
scoald - familie -
comunitate prin activitati
si actiuni la care
participa elevii scolii si
care fac sa creasca
prestigiul acesteia in
comunitate;

TINTA 4

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea unor proiecte

curopene.

Motivarea alegerii tintei:
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1. Programele europene oferd posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea

de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.

2. Competentele-cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin

participare la proiecte nationale, dar mai ales europene.

3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si

indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovadad de creativitate, de interes si de motivatie pentru implicarea In

proiecte europene.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor europene.

6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Optiuni strategice:

mail, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educationale;

e Implicarea cadrelor
didactice si a elevilor in
scrierea si implementarea
Proiectelor europene, cu
aplicabilitate 1n activitatile
curriculare;

e Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.) din
zond, din tard si din
strainatate

didactice si
elevilor implicati
in realizarea
proiectelor;

e Sprijinirea
financiard a
activitatilor de
promovare a
imaginii scolii

cadrul programelor
europene

e Formarea cadrelor
didactice privind
elaborarea aplicatiilor in
programe europene

e Aplicarea la termenele
stabilite pentru obtinerea
de granturi n programe
europene

e Diseminarea in cadrul
unor activitati specifice
(in format letric si
electronic), pe site-ul
scolii, a experientei
participdrii la programele

Dezvoltarea
bazei
Dezvoltarea materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara atragerea de resurselor umane comunitare
resurse
financiare

e Stimularea elevilor si e Folosirea CDI | e Informarea cadrelor e Popularizarea activitatii
cadrelor didactice in care este pusd la | didactice cu privire la scolii, a rezultatelor
vederea comunicarii prin dispozitie oportunitatile de obtinute de elevi si de
intermediul internetului (e- | cadrelor colaborare europeand in | cadre didactice in cadrul

proiectelor In comunitate
si in afara acesteia
(mass-media, internet,
publicatii, site-ul scolii),
in vederea cresterii
prestigiului scolii si a
sentimentului de
apartenenta al elevilor si
al cadrelor didactice;

* Initierea unor proiecte
de colaborare cu diferite
ONG:-uri, firme private;
* Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii.
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Dezvoltarea
bazei
Dezvoltarea materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara atragerea de resurselor umane comunitare
resurse
financiare
europene si aplicarea 1n
activitatea scolara.
TINTA S

T.S. Promovarea imaginii scolii la nivel local si national, prin initierea unor proiecte si

activitati in cadrul unitatii de invataméant.

Motivarea alegerii tintei:

1. In contextul actual, in care mass-media atacad frecvent imaginea sistemului de invatimant, este

necesarda promovarea imaginii scolilor

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare

la proiecte nationale dar mai ales europene .

3. Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si

indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes si motivatie pentru implicarea in astfel

de proiecte.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Initierea gi continuarea
unor publicatii online ale
elevilor;

- Initierea si continuarea
unor publicatii online ale
cadrelor didactice (exemple
de bune practici, articole de
specialitate etc) ;

- Propunerea si derularea
unor cercuri pedagogice la

- Folosirea spatiilor
de care dispune
scoala pentru
derularea diferitelor
evenimente propuse;
- Utilizarea
tehnologiei moderne
in vederea derularii
evenimentelor
online; - Dezvoltarea

didactice cu privire
la oportunittile de
colaborare in cadrul
noilor proiecte

- Formarea cadrelor
didactice privind
activitatile specifice
proiectelor

- Informarea cadrelor

- Popularizarea activitatii
scolii, a rezultatelor
obtinute de elevi si cadre
didactice 1n cadrul
proiectelor in comunitate
si 1n afara acesteia
(mass-media, internet,
publicatii, site-ul scolii),
in vederea cresterii
prestigiului gcolii si a
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Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

unitatea noastra de
invatdmant;

- Initierea unor activitati de
tip simpozion/conferinta
gézduite de scoala noastré;
- -Initierea si derularea
unor proiecte judetene si
nationale, cu tematici
diverse;

- Initierea unor proiecte cu
exemple de bune practici
de la unitatea noastra
scolard;

- Realizarea unor proiecte
tematice de amploare, cu
vizibilitate in mass-media
(de Haloween, de
exemplu).

vizibilitatii de care
dispun pagina
noastra de Facebook
si site-ul scolii;

- Atragerea de
resurse financiare
pentru evenimente
initiate cu ajutorul
diversilor sponsori
din comunitate.

- Diseminarea 1n
cadrul unor activitati
specifice, (in format
letric si electronic),
pe site-ul scolii, a
activitatilor initiate si
derulate de scoala
noastra.

sentimentului de
apartenenta al elevilor si
al cadrelor didactice;

- Atragerea
parteneriatelor cu alte
unitati de invatamant din
tard si din strainatate.

- Initierea unor proiecte
de colaborare cu diferite
ONG-uri, firme private;
- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii.

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

DE DEZVOLTARE

REALIZAREA SI
INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2022 -
20223, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite
de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.

El este avizat de Consiliului de administratie si este documentul principal pe baza caruia
se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si

sedintele Consiliului de administratie.
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Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realitatile momentului, pot aparea
noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in

Planul Managerial anual al scolii.

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023
» PROGRAME DE DEZVOLTARE

DOMENIUL
Nr. Crt. PROGRAME PROPUSE
FUNCTIONAL
1. CURRRICULUM §I VIATA | Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA Tratarea diferentiata a elevilor
2. RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative variate,
adaptate nevoilor elevilor
3. RESURSE MATERIALE SI Folosi ficients lor educational
FINANCIARE olosirea eficienta a resurselor educationale
4. RELATII COMUNITARE Vizibilitatea scolii in comunitatea locala,
judeteana si nationala.
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PLANUL OPERATIONAL 2022-2026

PROGRAMUL.: Calitatea procesului instructiv-educativ

T.1.: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea
continud a personalului si implementarea de cétre cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

ACTIVITATI

1.Analiza/diagnoza activitdtii educationale si asigurarea resurselor pentru desfasurarea in bune conditii a anului scolar 2022-2023
2.0rganizarea eficientd a procesului instructiv-educativ, in vederea desfasurarii in bune conditii a demersului didactic pe parcursul
intregului an scolar

3.Participarea cadrelor didactice la diferite forme de formare continua, in functie de nevoile institutionale si personale identificate
4.Imbunititirea continui a procesului de predare-invitare si de evaluare a cunostintelor si abilititilor dobandite de elevi, ca urmare
a aplicarii curriculumului

5 Imbunititirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 2%, in anul scolar 2022-
2023

PROGRAMUL.: Folosirea eficienta a resurselor educationale

T.2.:Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatamant de calitate, prin valorificarea
eficientd a resurselor strategice existente si cresterea gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali

ACTIVITATI

1.Organizarea eficientd a resurselor materiale si a resurselor umane
2.Realizarea unui flux eficient de utilizare judicioasa si continud a dotdrilor existente in scoala
3.Monitorizarea folosirii dotdrilor existente 1n scoald si in activitatea curenta

PROGRAMUL: Realizarea de activitati educative variate, adaptate nevoilor elevilor

T.3.: Cresterea calitdtii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activa a profesorilor si a elevilor in activitati extra curriculare
si extragcolare adaptate nevoilor beneficiarilor gi comunitatii, prin metode de educatie formald si non formald, prin elaborarea si derularea de
proiecte si actiuni civice In comunitate

1.Realizarea de activitati educative, in spiritul valorilor morale, Tn urma consultérii cu elevii si parintii
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2.Diseminarea activitatilor desfasurate prin diverse mijloace

PROGRAMUL: Tratarea diferentiata a elevilor

T.4..Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor, prin formarea continua a
personalului si implementarea de catre cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

ACTIVITATI

1.Implementarea in cadrul orelor a metodelor de invatare care sa permita tratarea diferentiata a elevilor
2.Aplicarea de programe adaptare si planuri remediale pentru toti elevii care necesita acest lucru
3.Evaluarea de catre CEAC a gradului de diferentiere a activitatii in cadrul orelor de curs

PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii

T5.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea unor proiecte europene

ACTIVITATI

Scrierea/implementarea de aplicatii In Programe europene

T1-1.Analiza/diagnoza activitatii educationale si asigurarea resurselor pentru desfasurarea in bune conditii a anului scolar
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
Analiza si diagnoza activitatii
Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfésgrate m cadrul comisiilor . .
. ’ .2 . 7. | metodice si pe probleme, a . Director Rapoartele de analiza scot
desfasurate in cadrul comisiilor metodice si e . . Octombrie . . . <
e probleme. a activititii educative. in activitatii educative, in cadrul 2002 Responsabili in evidentd progresul
E . drlfll altor cc;m artimente din cadrul s::olii altor compartimente din cadrul comisii metodice | facut si punctele slabe
p ’ scolii se realizeaza in termenele
stabilite
Realizarea Raportului de Analizd pentru .
. . Raportul privind starea
Scoala Gimnaziala Bazna (2021-2022), | . ... . - .
N . L invatamantului stabileste, .
prezentarea lui in sedinta de analizd a |, L . Director
e ) e impreuna cu planul operational | Octombrie . ..
consiliului ~ profesoral si  stabilirea si planul manaeerial orientarea 2002 Responsabili Raportul de analiza
orientarilor  prioritare ale procesului ,rorc):esului inst rﬁctiv educativ in comisii metodice
instructiv-educativ in anul scolar 2022- p
2023 anul scolar 2022-2023
Asigurarea cu manuale de calitate, cu
documentele curriculare oficiale, cu . .. . . Inventarul manualelor
. . . ... | Toti elevii au manuale la toate | Septembrie | Director C
materiale auxiliare (caiete de exercitii, discinlinele 2002 distribuite  la  clase
culegeri de teste si de probleme, planse, P Comanda de manuale
harti)
Realizarea orarului scolii cu un bloc fix | Elevii primesc orarul in prima zi | septembrie | Director orar
pentru disciplinele optionale de scoald 2021
Obtinerea de mijloace financiare prin Contracte de
autofinantare, sponsorizari, donatii, | Imbunatatirea bazei materiale a Director .
’ ’ ’ permanent sponsorizare, procese

colectarea de materiale refolosibile etc. cu
respectarea legislatiei in vigoare

scolii si a ambientului claselor

verbale, facturi

T1-2.0rganizarea eficienta a procesului instructiv-educativ, in vederea desfasurarii in bune conditii a demersului didactic pe

parcursul intregului an scolar
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
Verificarea legalitatii incadrarii
Realizarea 1incadrdrii si managementul | si a gradului de acoperire a
normelor didactice; normelor didactice cu cadre
implicarea in organizarea concursului de | calificate Conducerea scolii baza de date
. . o anual ’ .
titularizare; Rezolvarea tuturor situatiilor de - metodologia M.E
asigurarea suplinirilor ocazionale etc., prin | restrngere, suplinire etc.
aplicarea riguroasa a metodologiei M.E - emiterea deciziilor de numire,
- contractele de munca
Analize periodice a eficientei si
Elaborarea tematicii si a graficelor pentru | a efectelor / a deciziilor
sedintele Consiliului de administratie, ale | adoptate . .
. . . . : _ Consiliul de Documentele structurilor
cercurilor metodice si comisiilor de nivel | Gradul de corelare a tematicii | permanent .. . .
- . . o administratie organizate
local; adaptarea, cazuald, a tematicii | cu diagnoza / obiectivele
proiectate prin efectul de feedback. activitatii si cu rezultatele
scontate
. . . . | Planul operational realizeaza
Elaborarea si aprobarea Planului managerial . ’ - .
si Planului operational al directorului si a orientarea procesului instructiv Octombrie
’ ’ . ’ educativ in anul gcolar 2022- Director Existenta PO si PM
altor documente manageriale pentru anul A D . 2022 ’ ’
scolar 2022-2023 2023 tinand cont de tintele si
’ strategia PDI 2022-2026
Constituirea comisiilor si  repartizarea | Toate cadrele didactice 1si .
o . . ’ iy s ) Septembrie . . .
atributiilor si sarcinilor pentru membrii | cunosc sarcinile si atributiile in 2022 Director Fisele posturilor

colectivelor de lucru

comisiile din care fac parte
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Existenta  fiselor de
Organizarea  activitatii  comisiilor  si monitorizare
colectivelor de lucru astfel incat sa raspunda | Activitatea comisiilor  si Director Fiecare responsabil de
nevoilor beneficiarilor si realizarea de | colectivelor de lucru adaptatd | permanent | Responsabili comisie realizeaza
rapoarte statistice pentru verificarea atingerii | nevoilor elevilor comisii metodice | raportari despre
obiectivelor; activitatea comisiei si le
prezintd in CP/CA
o D Director Rapoartele scot  in
Monitorizarea aplicarii corecte a formelor de o o . - . k . 1 <
Optimizarea evaluarii elevilor periodic Responsabili evidenta aplicarea corecta
evaluare .. . ’
comisii metodice | a formelor de evaluare
Realizarea ofertei CDS, prezentarea acestora .
. e . o Toate optionalele aprobate de .
elevilor si parintilor, aprobarea in Consiliul - . Februarie . . .
s oo X . CA au  primit avizul Director Fisele de avizare
de administratie si avizarea din partea | . . . 2023
) . . inspectorilor de specialitate
inspectorilor de specialitate
Existenta rapoartelor
: . Toti cei implicati in procesul | Cel putin o o statistice/ din procesele
Raportarea  progresului scolar si  a . y Responsabili .
s . educational cunosc rezultatele data pe . . verbale de la CP si CA
performantelor elevilor in CP si CA . . comisii metodice :
elevilor scolii semestru reiese prezentarea
acestora
Périntii au luat cunostinta
o . . .. ’ o S Cresterea cu 10% a
Monitorizarea informdrii periodice a | despre situatia scolard  si R .
o o SR B 2 . & . . ... . | numarului de parinti care
parintilor despre situatia scolard si | disciplinara a copiilor lor, in lunar Invatatori/diriginti | . < <
Lo . ’ > ’ . . ’ * | iau legatura cu scoala fata
disciplinara a elevilor cadru organizat sau nu (sedinte, .
e A aAl s de anul scolar anterior
consultatii, intalniri ;
Elaborarea ofertei educationale pentru anul . o . A Panoul cu oferta
L . | Oferta educationala reflecta atat . . e . )
scolar 2022-2023 pe baza studierii planului . S Februarie Director Consilier | educationald  actualizat
’ N . AR asteptarile beneficiarilor . .
cadru, 1n raport cu interesele si aptitudinile | ;% 0 . s 2023 educativ Pliante de prezentare
. . ) S directi, cat si ale comunitatii .
elevilor si nevoile comunitatii ’ ’ ’ actualizate
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A . . . . . Aprecieri ale activitatii scolii
Incurajarea si sustinerea administrativd a . . . et
S ’ ’ . .... | materializate prin diplome, A . . . .
initiativelor ce au ca scop cresterea calitatii . . Cand este Echipa Articole din mass- media
. A ..~ | parteneriate, prezenta pozitiva a - . .
educatiei si promovarea scolii In comunitate N . cazul manageriala Diplome parteneriate
o > . . scolii in mass-media, pe
sau la nivel judetean, national, international |’
’ ’ ’ internet etc.
Deschiderea in bune conditii a
. o - anului scolar
Elaborarea unor planuri de masuri proprii, in : . . .
R ) ) calitatea si eficienta planurilor i .
vederea inceputului de an scolar si a ) septembrie | Conducerea scolii | Procese-verbale
- .. ) e remediale, a calendarelor de
desfasurarii eficiente a activitatilor; . . .
actiuni, planuri de masuri,
costuri estimate
Promovarea unui model de scoald la
standarde europene, cu un ethos accentuat, . . .
R : . . . Calitatea si eficienta
asigurand un ambient stimulativ si un climat .
. o o . . documentelor = manageriale;
propice dezvoltarii cognitive si afective a . .S
. - . s gradul de indeplinire a . .
elevilor, formarii personalititii lor, a .. . . Directori; .
. . o obiectivelor si de realizare a . documente manageriale,
competentelor-cheie necesare insertiei intr-o | . . : . permanent | Consiliul de " .
. ’ o o . | indicatorilor de calitate . . portofolii tematice
societate a cunoasterii si dezvoltarii pe toatad Administratie

durata vietii; promovarea unor strategii
motivationale pentru sporirea atractivitatii
demersului didactic si pentru a evita
absenteismul si abandonul scolar

Rezultatele inspectiilor,
chestionare aplicate elevilor,
parintilor
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Stimularea crearii unui CDS structurat pe
competente, cunostinte si abilitati, atitudini
si valori; avizarea CDS se va face Tn urma
evaluarii contributiei la  formarea
competentelor-cheie necesare dezvoltarii
personale a elevilor, cetiteniei active,
incluziunii sociale si angajarii pe piata
muncii i a analizei criteriilor utilizate la
stabilirea curriculumului, a relatiei dintre
curriculumul national si cel local; asigurarea
consultantei de specialitate in aplicarea
programelor structurate pe competente,
sprijinirea cadrelor didactice prin ofertarea
unor resurse didactice teoretice si prin
modele practice; monitorizarea gradului de
corelare a curriculumului obligatoriu cu
programele pentru evaluarea elevilor din cl.
a VIII-a.

Verificarea planificarilor,
proiectelor pe unititi de
invatare, a condicilor de

Resurse curriculare
modele de planificari;
documente ale catedrelor

Monitorizarea asigurdrii educatiei timpurii
prin cuprinderea unui numar semnificativ de
copii care au implinit varsta de 3 ani in
invatamantul prescolar; asigurarea
premiselor pentru reusita programului de
educatie timpurie §i de cuprindere a elevilor
de 6 ani la scoald

activitati zilnice Dlre.Ct.OH;
Gradul de corelare a tematicilor permanent Com?“"‘l de
lectiilor curente cu programele cutricuium
scolare, cu programele de

examen

Grad de cuprindere de peste Aprilie/iuni Directori
95% prifieiunie Educatoare

analize, dezbateri



mailto:scoalabazna@gmail.co

MINISTERUL EDUCATIEL  _ouca,
SCOALA GIMNAZIALA BAZNA - lé ‘o
JUDETUL SIBIU o ESIBIU "

. . [a—— P
CP 557030, Str. Bisericii nr. 1 “f = I m
Tel./Fax: 0269-850136 -, 9% e
CIF: 17852740 %5 e B2
Baznhk e-mail: scoalabazna@gmail.com :

Sprijinirea  procesului de generalizare a
invatarii informatizate si a introducerii
alfabetizarii TIC inca din primii ani de | Monitorizarea activitatilor in
scoald; monitorizarea programelor din scoald | CDI cabinete de informatica
prin care se asigurd dobandirea de | etc.

competente ~ minimale in  utilizarea | Media lucrarilor administrate | permanent
calculatorului si a competentelor de | periodic;

comunicare intr-o limbd strdind, pentru | rata progresului scolar
fiecare elev la iesirea dintr-un ciclu sau
sistem, diseminarea modelelor de buna
practica si a rezultatelor performante.

Directori, prof. de | - echipament IT
specialitate - soft educational

T1-3.Participarea cadrelor didactice la diferite forme de formare continua, in functie de nevoile institutionale si personale
identificate
INDICATORI DE PERFORMANTA:
» Participarea tuturor cadrelor didactice propuse la cel putin o forma de perfectionare
» Utilizarea in activitatea la clasd a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 80% din
numarul cadrelor didactice
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
. . . . Septembrie . <
Informarea cadrelor didactice despre | Toate cadrele didactice cunosc 2002 Responsabil Oferta de formare afisata
ofertele de formare continud din partea | oferta in domeniul formarii lanuaric comisie Dosarul comisiei
CCD si altor institutii abilitate profesionale 2023 perfectionare Perfectionare continua
. . . . . S Director
Participarea cadrelor didactice la examenele | Toate cadrele didactice participa Resnonsabil Atestatele de formare
de grad didactic sau cursuri de perfectionare | la perfectionare indiferent de | Permanent comrzsie continud Certificate grade
metodica si in specialitate forma . didactice
’ perfectionare
Monitorizarea perfectiondrii personalului 8 " VR
. ’ R O buna pregatire metodica si In
prin alte forme studiu individual, I o
NP . specialitate a  personalului
documentare stiintificd, participare la | . " . . 9 . .
. S . didactic de predare din scoala, Responsabili Diplome
cercurile metodice, sesiuni de comunicare - . > Permanent ... . . ..
metodico- stiintifics simpozioane demonstrata prin lectiile comisii metodice | Adeverinte de participare
. . o < - .. . | sustinute la clasd si prin
schimburi de experientd, semanarii de ’ . ;
’ rezultatele elevilor
formare
Completarea bazei didactice din scoala de | Exista o situatie la zi a Semestrial Resp. comisie Macheta si documentele
date cu perfectionarea cadrelor perfectiondrii cadrelor didactice perfectionare doveditoare
Consolidarea  calitatii si  stabilitatii o .
e R .. .. | Monitorizarea cazurilor
personalului didactic angajat in scolile din o
. e s nerezolvate, identificare a . . . C L )
mediul rural, prin implicarea comunitatilor utiil | Directori Evolutia indicatorilor
N s . solutiilor anua o
locale in asigurarea unor facilititi sociale u specifici

pentru stabilirea acestora in localitatile
izolate.

Resurse locale

T1-4.Imbunétitirea continua a procesului de predare-invatare si de evaluare a cunostintelor si abilitatilor dobandite de elevi,

ca urmare a aplicarii curriculumului
INDICATORI DE PERFORMANTA:

» Toate cadrele didactice utilizeaza diverse forme de informare si experienta de viata a elevilor pentru dezvoltarea competentelor
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» Toate cadrele didactice propun strategii diferentiate, care sa raspunda nevoilor elevilor
» Toti elevii cu CES au programe adaptate si PIP-uri la toate disciplinele
» Participarea elevilor la olimpiade si concursuri, precum si rezultatele obtinute sunt la un nivel mai bun decat anul trecut
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
. . In proiectarea didactica se regisesc
Utilizarea de surse diverse pentru | . P . 8 o
. .. . in proportiec de cel putin 50%
culegerea informatiilor (presa, radio, ; o o
. SR secvente  de  valorificare a Responsabili . .
TV, internet, lecturi diverse), a . . . . | permanent ... . Proiecte de lectie
. . . . experientei de viatd a elevilor si comisii metodice ’
experientei de viatd a elevilor pentru A ¥ . .
’ ’ coduri pentru diferentierea
dezvoltarea competentelor e NS ’
’ activitatilor de invétare
. e e e . | 10 % dintre elevi si-au Tmbunatatit e .
Proiectarea predarii-invatarii in functie /o V1 sl-ad una Responsabili Centralizatoarele
A ’ . *7 | performantele scolare fatd de | permanent . . o . .
de nevoile individuale ale elevilor Lo ’ comisii metodice | evaludrilor sumative
evaluarea anterioard
Planificarile anuale si ale unitatilor Octombrie
Utilizarea unor strategii didactice care | de Invatare respect in proportie de 2022 Director Planificari anuale
sd implice elevii in propria formare si s | 90% cerintele metodologice impuse Februaric Responsabilii Proiectele unitatilor de
faciliteze formarea de competente de curriculumul national/ 2023 comisii metodice | Invatare
programele pe discipline
oo . | In proiectele didactice, la toate -
Monitorizarea competentelor de lectura | ,. = " < Responsabilii . .
S ’ disciplinele, se regasesc secvente de | permanent . . Proiecte de lectie
la toate disciplinele < ; AN comisii metodice ’
lecturd in proportie de cel putin 20%
Utilizarea unor strategii de invétare
diferentiatd pentru elevii cu cerinte | Cel putin 2 % dintre elevii cu o . . .
N pentrt . L pu; e N Responsabilii Proiecte de lectie PIP-uri
educationale speciale si pentru cei cu | probleme de invatare au inregistrat | permanent .. . ;
. R ’ comisii metodice | Rezultatele testelor
nivel intelectual mai scazut (dar nu cu | progres
dosar de CES)
Inregistrarea unitara a progresului . .. . . .
e . 2 Prog Existenta la mapele comisiilor | Septembrie | Director Rapoartele privind
individual al elevilor prin aplicarea de S o . . i .
e . .~ | metodice a fiselor de analizda a | 2021 Iunie | Responsabilii aplicarea testelor initiale
probe de evaluare scrisa cu subiect unic ’ .. . . ) ’
. . probelor de evaluare 2022 comisii metodice | si sumative
(initiale si finale) ; ’
Realizarea diagnozei si prognozei la . N s .
. claghozel s prog 10 % dintre elevi gi-au imbunatatit Director .
nivelul fiecdrei discipline, ca feedback § PR - Portofoliile cadrelor
performantele scolare fatd de | permanent | Responsabilii

in proiectarea procesului-instructiv
educativ viitor;

evaluarea anterioara

comisii metodice

didactice
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Participarea elevilor la olimpiade si | A crescut cu 10% numarul elevilor
concursuri scolare, in functie de nivelul | care au obtinut premii si mentiuni la Director .
T T T o P . i Centralizarea rezultatelor
de pregitire si aptitudinile fiecaruia, in | concursurile judetene fatd de anul Mai 2023 Responsabilii . .
Cr A L . . . obtinute la concursuri
urma participarii la programele de | scolar trecut si s-au obtinut premii la comisii metodice ’
pregatire; concursurile nationale
Consilierea cadrelor didactice 1in
vederea asigurarii coerentei
procedurilor de evaluare internd (vizand
evaluarea competentelor, a capacitatilor
creative, de transfer si adecvare a | Rezultatele activitatilor de
cunostintelor la contexte noi) adaptatd | consiliere; eficienta programelor resurse curriculare
noului curriculum i standardelor | -modul de aplicare a standarde-lor permanent | Directori alcatuite de grupuri de

nationale de evaluare; monitorizarea
programelor din scoald prin care se
asigura  adecvarea  formelor  /
continuturilor ~ evaludrii  la  noul
curriculum si la programele pentru
evaluarile nationale.

rezultatele evaluarilor curente /
sumative; rata progresului scolar

lucru pe discipline

T1-5.Imbunititirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 2%, in anul

scolar 2022-2023
INDICATORI DE PERFORMANTA:

» Desfasurarea programelor de pregétire pentru Evaludrile Nationale la toate clasele si la toate disciplinele
» Cresterea procentelor statistice cu 5 % (note peste 7, raspunsuri corecte, promovabilitate)
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Obiective

Indicatori de verificare

Termen

Responsabilitati

Mijloace de

verificare

Realizarea unor programe de pregatire
specifice pentru Evaluarea Nationala la

Notele peste 7 au crescut cu
5% Raspunsurile corecte au
crescut cu 5%

Pe parcursul anului

scolar in fiecare
saptamana cate o

Responsabilii catedrelor de
limba romana si
matematica, Tnvatatorii,

Programele de

carte, retea media, CDI etc.

CoordonatorQ) CDI

. o ord la fiecare . : regatire
finele clasei a II-a, a [V-a a VIII-a Promovabilitatea a crescut cu NPT profesorii de limba preg
o disciplind de -y . .
5% engleza, biologie, fizica
examen
Prelucrarea metodologiei de | Toti elevii si parintii acestora
desfagurare a evaludrilor nationale, | cunosc modul de desfasurare Director/Dirigintii claselor | Procesele
prezentarea calendarului evaludrilor si | a evaluarii nationale si a a VIlI-a, profesorii de Ib. verbale de la
admiterii 2023, a programelor si a | modului de admitere in | Octombrie 2022- | rom., lb. engleza, sedintele cu
metodologiei  de  inscriere  in | Invatdmantul liceal iunie 2023 matematica, fizica, parintii
invatamantul liceal, a retelei de unitati | Toti elevii se vor Inscrie si vor biologie, invatatorii cls. a Statistica In
liceale din judet, elevilor si parintilor | fi admisi 1n invatdmantul M-asialV-a urma evaluarilor
acestora liceal/profesional/dual
Asigurarea accesului efectiv al tuturor | Monitorizarea  rezultatelor, . . resurse
. n” . . Directori .
elevilor la resurse de invatare (fond de | chestionare elevi anual curriculare

resurse materiale

T2-1. Organizarea eficienta a resurselor materiale si a resurselor umane

INDICATORI DE PERFORMANTA:

» Amenajarea tuturor spatiilor scolare pentru utilizarea lor in bune conditii
» Inventarierea tuturor materialelor si mijloacelor didactice
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
Inventarierea manualelor, documentelor . . .
. . . . .. Existenta inventarului
curriculare oficiale si materialelor auxiliare ’ . .
. s . . documentelor curriculare, Septembrie .
(caiete de exercitii, culegeri de teste si de . . Director Inventarul
’ = . L manualelor si materialelor 2023

probleme, planse, harti, seturi de o ’

. I ’ L auxiliare
diapozitive), manualelor digitale
Amenajarea corespunzitoare a salilor de
clasa, a laboratoarelor, a cabinetelor, a bazei | 2 o . Septembrie .. .

o L Lo Inceperea scolii In conditii bune P Administrator Ambientul creat
sportive si predarea inventarului clasei catre ’ ’ 2023
fiecare Invatator/diriginte
. . . . Toti profesorii cunosc felul si

Actualizarea  inventarului  mijloacelor ’ . . Lo .

. L . locul materialelor didactice si al | Octombrie . . .
didactice si TIC, pentru informarea tuturor . . L Director Listele de inventar afisate

o aparaturii electronice existente 2023 ’
profesorilor . <
in scoald

T2-2. Realizarea unui flux eficient de utilizare judicioasa si continua a dotarilor existente in scoala

INDICATORI DE PERFORMANTA:

» Organizarea tuturor resurselor materiale
» Planificarea tuturor cadrelor didactice pentru utilizarea laboratorului de informatica

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
Organizarea resurselor materiale: plange, . .
Lo S o . . .. . Liste cu mijloace
harti, mijloace didactice si aparatura, astfel | Toti profesorii cunosc locul lanuarie o S .
) ’ . . .. . . Bibliotecar didactice si locul in care
incét sa fie usor de procurat de citre colegii | mijloacelor didactice 2023 se olisesc
care au nevoie &
Realizarea unui program de folosire a . .
S TN Toti profesorii folosesc . .
laboratorului de informatica in afara orelor | .~ _ . Noiembrie .
. . < . . sdptamanal  laboratorul  de Responsabil CDI | Programul afisat
special destinate, de catre alti profesori si de | . L 2023 ’
SR informatica
catre 1invatator1
. . . . S . . Lista fiecarui responsabil
Stabilirea unor responsabili pentru fiecare | Materiale si mijloace didactice | Noiembrie . . p
! . e ; . i Director cu materialele pe care le
tip de materiale si mijloace didactice ugor de gestionat 2023 are in griia
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T2-3. Monitorizarea folosirii dotirilor existente in scoala si in activitatea curenta
INDICATORI DE PERFORMANTA:
» Mijloacele didactice sunt folosite de catre toate cadrele didactice
» Folosirea laboratorului de informatica se face conform planificarii, de catre toate cadrele didactice

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati

Mijloace de verificare

Folosirea la toate orele a resurselor
materiale: planse, harti, mijloace didactice
si aparaturd

Toti profesorii folosesc

mijloacele didactice permanent | Director

Chestionarele privind
satisfactia beneficiarilor

Monitorizarea folosirii mijloacelor
didactice si a aparaturii prin asistente la
orele de curs

Toti profesorii folosesc

.. . A . ermanent | Director
mijloacele didactice in lectii p

Fise de asistenta la ore

Derularea  corecta a  programelor

guvernamentale pentru asigurarea

mijloacelor didactice si  continuarea o e Conducerea scolii
. > o Evaluarea corectitudinii - ’

programului de dotare a scolilor cu mobilier anual Consiliul local

. . | utilizarii sumelor alocate
scolar, cu resurse de carte didactica,

materiale si aparaturd pentru laboratoare,
sdli de sport

Mijloacele didactice
Mobilier

T3-1 Realizarea de activititi educative, in spiritul valorilor morale, in urma consultarii cu elevii si parintii

INDICATORI DE PERFORMANTA:
» Planificarile dirigintilor respecta in totalitate programa scolara
» Rezultatele la concursurile scolare sunt la un nivel mai bun decét in anul scolar precedent
» Activitatile educative planificate se desfasoard in totalitate
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati )
verificare
tiner tivitati nsiliere si - L o e e ..
Su.s’ erea de ac i de consiliere Orele de consiliere si orientare . Planificarile dirigintilor
orientare in conformitate cu programa pentru o Director . . i
o o o . se desfasoara conform : Fisele de asistente la
Consiliere si orientare/ Consiliere si dezvoltare oo permanent | Responsabil § o
< . T planificarii si programelor L orele de consiliere si0
personala, cu scopul educarii elevilor in spiritul comisie diriginti )
. . scolare ’ orientare
valorilor morale autentice >
Cresterea numarului elevilor
Organizarea de activitati extra curriculare la | care obtin premii la concursuri Director . .
. . ; N . e: e« | permanent e .| Diplomele obtinute
nivelul scolii, concursuri scolare sau participa la activitati, fata Consilier educativ ’
de anul scolar trecut
Organizarea proiectelor Saptamdna Altfel si o Februarie .
reamze P . P A el s Toate activitatile propuse au Director . .
Saptamana Verde si implementarea lor in bune ) ’ 2023 . .| Portofoliile proiectelor
e ’ . fost realizate . Consilier educativ
conditii, prin consultarea parintilor Iunie 2023
Implicarea elevilor scolii 1n actiuni de
voluntariat, pentru intretinerea si curatarea | Numarul  activititilor de Director Arhiva foto
.. . .. T C. . Lunar N e . . ..
spatiilor verzi ale scolii, a mobilierului din | voluntariat Invatatori/diriginti | Programele de activitate
clasa, a terenului de sport
Participarea la evenimente istorice si culturale,
a evenimentelor din viata elevilor, pentru Arhiva foto
cultivarea respectului fatd de om, fatd de Director Programele de activitate
proprietatea publicd si privatd, pentru | Numarul activitatilor derulate Lunar Invatatori/diriginti | Procese verbale

respectarea si protejarea frumusetilor patriei si
a echilibrului ecologic, in spiritul dezvoltarii
durabile

Consilier educativ

Acorduri de participare
Produsele activitatii

T3-2 Diseminarea activitatilor desfasurate prin diverse mijloace

INDICATORI DE PERFORMANTA:

» Promovarea activitatilor educative din scoala se face prin toate mijloacele mentionate
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
Promovarea activitatilor educative din

scoald, pe site- ul scolii, la panourile special Numirul activitatilor promovare Modular Director Articole publicate Arhiva

destinate, in cadrul sedintelor Consiliului /semestrial foto
Profesoral, Consiliului de Administratie

Utilizarea site-ului si platformei scolii

Premiile obtinute

pentru valorificarea experientelor scolare si | Postéri create pe platforma/ site- Modular Director Articole online
extrascolare ale elevilor si cadrelor | ul scolii /semestrial | Invatatori/diriginti L
didactice Vizualizari

T'4.:Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea continua
a personalului si implementarea de catre cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

T4 — 1. 1.Implementarea in cadrul orelor a metodelor de inviatare care sa permita tratarea diferentiata a elevilor
INDICATORI DE PERFORMANTA:

» Aplicarea testelor initiale se face la toate clasele, conform normelor in vigoare

» Reorganizarea comisiilor din scoald se realizeaza in totalitate

» Prelucrarea metodologiilor privind evaluarea nationala se face la toate clasele

» Evaluarea cadrelor didactice prin asistente la ore se realizeaza de doua ori pe an scolar
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
Proiectarea si aplicarea testarilor initiale . . . .
. 31 ap : Toate cadrele didactice au aplicat . Director . .
in conformitate cu documentele ME, . . . Octombrie o Fise de analiza procese
. . .~ | teste initiale si au realizat fise de Responsabili ’
aplicarea lor si proiectarea demersurilor in S ’ : 2022 . . verbale
. . analiza comisii metodice
functie de rezultatele obtinute
Constituirea comisiilor si repartizarea
atributiilor si sarcinilor pentru membrii .. . . .
i ’ . Dosarele comisiilor contin toate . . Fisele postului
colectivelor de lucru in vederea ’ Septembrie | Director § .
S oo . e .| documentele necesare Dosarele comisiilor
valorificarii potentialului individual prin
consultare si implicare
Aplicarea de catre personalul scolii a | Personalul scolii demonstreaza in
documentelor de politicd educationala | activitatea desfasurata cunoasterea .

. : ° ; S . Portofoliile cadrelor
elaborate  extern si  intern, a | documentelor si se conformeazd | Permanent | Director didactice
regulamentelor in vigoare, a ordinelor, | acestora. Documentele sunt puse
notelor si precizarilor ISJ, respectiv ME | la dispozitia personalului scolii
Completarea bazelor de date necesare
unei bune desfasurdri a procesului | Baza de date la dispozitia | Octombrie | Director

) o L - . ’ Baza de date
educational (elevi cu parinti plecati in | profesorilor 2022 Secretar
straindtate, elevi navetisti, elevi cu CES)
Cadrele didactice  realizeaza .
. . . . - A Director
Evaluarea cadrelor didactice prin | proiectarea demersului didactic in . . . . .
. ) . . . Director adjunct Fise de asistenta
asistente la ore, realizareca de ore | conformitate cu cerintele semestrial o ’ ;
. . ’ Responsabili Procese verbale
demonstrative programei ... .
- N 5 comisii metodice
Toti profesorii asistati la ora

T4-2.Aplicarea de programe adaptare si planuri remediale pentru toti elevii care necesita acest lucru

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Intocmirea PIP-urilor se realizeazi pentru toti elevii cu CES
Evaluarea progresului individual se realizeaza pentru toti elevii cu CES
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
. . . . . . Director
Realizarea  PIP-urilor de catre toti | Existenta PIP-urilor la toate .
. N N . . Responsabil .
profesorii, la toate disciplinele, pentru toti | disciplinele, pentru toti elevii cu anual .. PIP-uri
. comisia pentru
elevii cu CES CES .
curriculum
Derularea programelor comune, scoala - Conducere scoala,
Centrul Judetean de Resurse pentru CIRAE, Procent de
Asistentd  Educationald, 1n  vederea | Eficienta programului comun Permanent | Autoritatile .
. . . . . . . promovabilitate
cuprinderii copiilor cu cerinte educative implicate n
speciale in invatamantul special si de masa. protectia minorilor
Aplicarea unor programe de educatie
diferentiatd (pentru copiii cu cerinte | Progresul elevilor masurat prin Responsabili PIP-uri avizate de
N . . o e o Permanent ... .
educative speciale, precum §i pentru copii | rezultatele la Invatatura comisii metodice | CJRAE
capabili de performante)

T4-3.Evaluarea de ciatre CEAC a gradului de diferentiere a activitatii in cadrul orelor de curs

INDICATORI DE PERFORMANTA:
Aplicarea instrumentelor de evaluare se face la toate clasele
Evaluarea nivelului de diferentiere a activitdtii cu elevii este activitate cuprinsa in Planul de imbunatatire a calitatii
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
Prqp}l nerea 1 Planul ‘de imbuntatire a Planul de imbunatatire a calitatii .
calitatii pentru anul scolar 2022-2023 a ’ ’ Octombrie . n el
TR . ’ . e pentru anul scolar 2022-2023 Director Planul de imbunatatire
evaludrii nivelului de tratare diferentiata a . N 2022 :
elevilor scolii ’ este prezentat si aprobat in CA
Aphgarea de instrumente de evaluare S.e 1@ent1ﬂca ' .gvrg.dul de Martic 2023 | Director Instrumentelq gphcare
specifice diferentiere a activitatii cu elevii centralizate si interpretate
o e 1 | : : o
Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea _ datelor necesare Modular Director Fisele de monitorizare

completarii Raportului

Colaborarea conducerilor unitatilor de
invatamant si a consiliilor locale in procesul
de monitorizare a calitdtii activitdtii
instructiv-educative si de atragere a surselor
de finantare, de gestionare eficienta a
acestora, precum si pentru stabilirea rolului
diferitilor parteneri sociali in asigurarea
de
invdtamant si administrarea corectd la

controlului  calititii  procesului

nivelul institutiei de invatamant.

[Evaluarea eficientei derularii
programelor educationale si
financiare comunitare

permanent

Conducerea scolii
Consiliul local

Comisiile de
evaluare interna

Evolutia indicatorilor
specifici

T5.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea unor proiecte europene

T5-1. Scrierea/implementarea de aplicatii in Programe europene

INDICATORI DE PERFORMANTA:

La termenele stabilite sunt depuse aplicatii pentru cel putin o Actiune-Cheie a Programelor Europene
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
Colaborarea cu parteneri de nadejde, in . . .
. . S . . . . a e In termenul Inregistrarea pe forului de
vederea indeplinirii scopului si obiectivului | Numarul si frecventa intdlnirilor . .ol
. . . . . = ’ dat de Director discutii
in Proiecte de Parteneriat sau de Schimburi | comune (online) . . ’ <
organizatori ., L abele de prezenta
Interscolare
. o . Numarul de cereri de participare .
Formarea unui numar de cel putin 5 cadre p p Responsabil . .
N ) . ’ la formare ey Certificate/adeverinte de
didactice, prin participarea acestora la < . . anual Comisie . ;
. . Numarul de cadre didactice . participare la cursuri
cursuri de management al proiectelor . . perfectionare
participante la cursuri ’
Numarul de cereri de participare Existenta a cel putin 4
Implicarea unui numéar sporit de cadre | la programele europene din Director cadre didactice
. .. . . . . . anual . . . .
didactice 1n echipa de scriere a proiectelor | partea cadrelor didactice ale Director adjunct participante n
scolii programele europene
Cautarea de parteneri in vederea redactarii
documentatiilor de finantare pentru proiecte . . Analiza programelor
" ; amfare peiru Prolecte | ny - imentatii de finantare anual director za prog
de cooperare scolard internationald din ’ ’
cadrul programelor comunitare europene
Cresterea capacititii de absorbtie a
fondurilor europene prin intermediul
proiectelor si programelor nationale si
transnationale; asigurarea cadrului calitativ . . Conducerea scolii,
L ST . | Material promotional o .
al implementarii activitatilor dezvoltate in . . . parteneri din Nr. proiecte acceptate
. . Monitorizare si consiliere Anual .
cadrul proiectelor si al programelor. comunitatea
sprijinirea  echipelor de proiect 1in educationala

implementarea / derularea programelor si
proiectelor educationale prioritare lansate
de M.E./ ISJ.

Director,

Prof. Tanasescu Oana Mihaela

Oana-Mihaela
Tanasescu

Semnat digital de Oana-Mihaela
Tanasescu
Data: 2026.03.26 14:13:21 +02'00"

Director adjunct,

Prof. Gherlit Crina Carmen
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